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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalith perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:I Dir_1 ] (a)
Denominazione societd partecipata:l ASM VOGHERA S.p.A. I (b)
Tipo partecipazione:[ Diretta ] (c)

Attivita svolta:l Gestione servizl pubbiic local l (d)
Codice ATECO principale 381100

indicare se la socletd:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell’Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

: E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dellart. 4 co. 9, secondo periodo, dail'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

)3l

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in

regime di mercato

Riferimento normativo secietd

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate al punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d’'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita

turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co, 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

[ o]
[ =]
[ o]
[ o]
[ =]

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali ail'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.

4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) E

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sacieta che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della gestione dei servizi di nettezza urbana, depurazione delle acque reflue, distribuzione
dell'acqua potabile, fognature e spurgo, gestione dell'autoporto e stazione autolinee, parcheggi, servizio di trasporti
ed onoranze funebri, farmacie, nonché del servizio teleriscaldamento e gestione calore.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la soweta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dir e e in parte indir e

(d): Inserire Vattivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_D1_Finalita_Attivita_Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finailta perseguite e attivita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: | Dir_2 [ (a)
D inazi societa parteci | BRONI STRADELLA PUBBLICA SRL‘ (b)
Tipo parteci i | Diretta | (c)

RN T TR
Attivita svolta: [raccolta e depurazione delle acque
e s

Codice ATECO principale 370000

(d)

indicare se la sacieta:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" de! d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall‘applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in

regime di mercato

)l

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate al punti precedenti, indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita

turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.i. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali deli’ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,

co. 2, lett. b)

; Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. )

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

AL

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cuf al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd si occupa della gestione dei servizi di nettezza urbana, depurazione delle acque reflue, distribuzione
dell'acqua potabile, fognature e spurgo, gestione dell'autoporto e stazione autolinee, parcheggi, servizio di trasporti
ed onoranze funebri, farmacie, nonché del servizio teleriscaldamento e gestione calore.

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i cass in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

03.01_D2_Finalita_Attivita_ (2




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_1 l (a)
D i i ieta partecip i ASM Vendita e Servizi S.r.l, | (b)
Tipo partecipazi [ Indiretta l (c)

Attivita svolta: [ Gestione servizi di lnteressel (d)

generale
Codice ATECO principale 352300

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra neli'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero |a realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Sacieta esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata aila gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

_ La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con aitre attivita svolte in
regime di mercato

] el el

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dal'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

[ =]
[ =]
[ =]
[ 5]
[ o]

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
" 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

3l

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della distribuzione e commercio di gas ed energia elettrica nell'ambito territoriale di riferimento
degii enti locali soci.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dir e e in parte indir e,

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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. Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporte a fune per la mobilita

" co, 2, lett. b)

03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finallta perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: | Ind_2 | (a)
D il i feta parteci | Reti Di.Voghera S.r.l. | (b)
Tipo partecipazione:l Indiretta I (c)
Attivita svolta:l Gestione ls:cr;JjZI pubblici l ()
Codice ATECO principale 351300 - 352200

Indicare so lo societa:
Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell’Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni del*Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| oo o

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sia stata seiezionata alcuna delle opzioni indicate al punti precedent, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a queile degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

] el e L]

Valorizza il patrimonio immobiliare deil'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societé che svoligono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della distribuzione su reti pubbliche di gas ed elettricita nell'ambito del territorio comunale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societad sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir e,

(d): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articali 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_3 | (a)
D i i ieta parteci | ASMT Tortona S.p.A. | (b)
Tipo partecipazione:| Indiretta ] (c)

Attivita svolta:| CGestione Is:;/]iizi pubblici l (d)

Codice ATECO principale 701000 - 562910

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero |a realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in

regime di mercato

| o4l o

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata aicuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se o societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d’Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fteristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis de! d.i. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art, 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,

co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali ali'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.

4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell’amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

A L

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivits di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa svolge attivita delle holding impegnate nelle attivita gestionali; attivita, tramite partecipate, del ciclo
idrico integrato e di gestione rifiuti; fornitura pasti mense scolastiche e a privati.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire la ragione sociale come indjcata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
aveeno in parte dird o in parte indire

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le ieta par e dalle Regioni/Prov. Aut.)

" turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

* riferimento, con affidamento dei servizi, in corso & nuovi, tramite procedure ad evidenza pubbilica (art. 4, co. 9-bis)

03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_4 | (a)

A2E Servizi 5 i b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:[ Indiretta ] (c)

Attivita svolta: Gestiona implantistica in | (d)

edifici
Codice ATECO principale 432201

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art, 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

Sacietd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis}

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

3

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata aicuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7}

Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

el

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strattamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢}

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agii enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

[ o]
[ =]
[ =]
[ =]
[ =]

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita 0 meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Sacieta specializzata in tecnologia impiantistica elettrica e termoidraulica a servizio civile e industriale.

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettarnente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd come indicata netle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

“ riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

" co. 2, lett. b)

03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| Ind_5 ] (a)
b, . . ieta partecip _|S Socleta Autoservm' )
Tipo partecipazione: | Indiretta | (e
Attivita svolta:| Gestione ls:cr;ljcjzl pubblici J (d)
Codice ATECO principale 493909

indicare se la societa:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato “A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo {a gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell’art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

Sacieta esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

£ autorizzata alta gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art, 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| oAl o

Riferimento normative societd

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai puntl precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co, 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art, 4,

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

A B

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa delia gestione dei servizi di trasporto di persone, compreso quello scolastico, nonché il servizio
noleggio bus.

(a): Inserire uno dei pragressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01,; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguende i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dir e e in parte indir A

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammaesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressiva societa partecipata: ! Ind_6 ] (a)
o] inazi ietd parteci [ Voghera Energia S.p.A. ] {b)
Tipo partecipazione:f Indiretta ] (c)
Attivits svolta: Servizio gi proct{zione (d)
Codice ATECO principale 351100

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello State o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

) E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| o4 e o

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di praduzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate ai punti precedent), indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ante o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare deil'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

3l el e ]

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivits di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della produzione, distribuzione e trasmissione di energia elettrica.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/orgamsmo),
ovveroe in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_16_Finalita_Attivita

14



03. REQUISITE TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:l Ind_7 | (a)
Denominazione societa partecipata:[ Pavia Acgue S.c.a.r.l, l (b)
Tipo partecipazione:[ Indiretta | (c)
T Gestione servizio idrice
Attivita sualta:l | d,
infeqrato (e
Codice ATECO principale 360000

indicare se lo societa;
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delte Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le ta par e dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art, 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

_ La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

n HBHn HHB

Riferimento normativo societd

La partecipata svoige un‘attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedent], indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

i Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali deli'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. &)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svoigimento delle loro funzioni(art.
" 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e}

- Valorizza il patrimenio immobiliare deli'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

QHEBHHn AL

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della gestione del servizio idrico integrato, in particolare della raccolta, trattamento e fornitura
acqua potabile all'utenza, anche attraverso I'attivita di pianificazione, progettazione, realizzazione e manutenzione
degli investime

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i cast in cui fa societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_I7_Finalita_Attivita
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" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: | T8 | (a)
Der i | societa partacip l GAL Oitrepo Pavese S.r.LJ (b)
Tipo par | Indiretta | (e

Attuazione del PSL
dell'Oltrepd Pavese
denominato "S.T.A.R.
Ottrepo Sviluppo, Territorio,
Ambiente, Ruralita", in
ambito FEASR

Codice ATECO principale 829999

Attivita svolta: (d)

indicare se la sacletd:

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto delto Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

HERE e

Riferimento normativo societa

" sportiva in aree montane (art, 4, co. 7)

“ aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata seietionota alcuna deffe oprioni indicate of punti precedenti, indicare se Ja socletd:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevaiente |a gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mabilita turistico-

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a guelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

Produce un servizio di interesse generaie a rete (di cui all'art. 3-bis del d.). 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale {(art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Al el e ]

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Sacietd é finalizzata all'attuazione del PSL dell'Oltrepd Pavese denominato "S.T.A.R. Oltrepd Svituppo, Territorio,
Ambiente, Ruralita”, in ambito FEASR Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 Misura 19 "Sostregno allo sviluppo
locale"

03.01_I8_Finalita_Attivita

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(b): Inserire ja ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione {(02.01; 02.02).

(c): Indicare i tipo di partecipazione distinguendo i casi in cur la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dir e in parte

(d): Inserire Pattivitd come indicata nelie schede di ricogmzione (02.01; 02.02).
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03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01, Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Pragressivo societa partecipata:| Ind_9 | (a)
. N ieta partecip a_I Broni Strasdfl:a Pubblica | (b)
Tipo partecipazi | Indiretta | (c)
B - .| Gestione servizi pubblici |
Attivita svolta.l ol (d)
Codice ATECO principale 370000

indlcare se la societa:

- E a partecipazione pubbiica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato “A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto delio Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalie istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perioda, dall‘applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le ieta partecip dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione deil'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

. La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| e o

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un‘attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate ai puntl precedentl, indicare se la socleta:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente Ia gestione di spazi fieristici e |'organizzazione di eventi fieristici (art, 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e ta gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita

turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d,I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

e ] A el

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di assicurare la conduzione degli impianti nell'ambito del servizio idrico integrato, della
distribuzione gas, gestione rifiuti, piscine comunali e strutture RSA/RSD.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati neile schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui Ja societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivitd come indicata nelte schede di ricognizione (02,01; 02,02)

03.01_19_Finalita_Attivits
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" regime di mercato

" co. 2, lett. d)

03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa parteci | Ind_10 | (a)
D, " N jetd par a a_| Banca Centropadana C-rledito | (b)
Tipo partecipazi [ Indiretta | (c)
Attivita svolta:l Raccolt§ ciiel risparmio ed | )
Codice ATECO principale 641910

indicare se la societa:

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell’Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le ietd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Saocieta esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM {(art. 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in

| o e e

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sla stala selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indlcare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delie loro funzioni(art. 4,

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immaobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societé che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd si occupa della raccolta del risparmio e 'esercizio del credito nelle sue varie forme, attraverso operazioni e
servizi bancari e finanziari ed ogni altra operazione strumentale o connessa volte a favorire i soci e in generale la
colletivita, promuovendo |'educazione al risparmio e alla previdenza.

(a): Inserire uno det progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.04; 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
awero in parte J & vk paree fixiy

(d): Inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_110_Finalita_Attivita
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-ta partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

“ riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

" 2, lett. b)

" co. 2, lett. d)

03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: | Ind_11 | (@)
Denominazione societa pamcipm:l Gestione Amblente S.p.A. | (b)
Tipo parteci i | Indiretta J (<)
Attivita svolta:l Gestione servnizi Id| iglene | (d)

Codice ATECO principale 381100

indicare se ln societa:

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le ietd parteci dalle Regioni/Prov. Aut.)

La partecipata svolge attivita economiche pratette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| e o

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favare dell’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricarca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.i. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un’opera pubblica sulta base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento deile loro funzioni(art. 4,

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio Immobilllare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

e Al =

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa svolge attivita di raccolta, trasporto, spazzamento, lavaggio, disinfezione cassonetti, diserbo e raccoita di
rifiuti cimiteriali, sia con mezzi operativi meccanici sia manualmente tramite operatori a terra, al fine di mantenere il
decoro delle strade, La societa si occupa anche della pulizia delle aree verdi, dei servizi di raccolta e trasporto rifiuti per
conto di privati.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipa di partecipazione distinguendo i casi in cui /a societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettarnente.

{d): inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
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" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

R TESTO UNICO QCIET RTECIP
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articali 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_12 | (a)
D inazi ieta partecip I Gestione Acqua S.p.A. | (b)
Tipo partecipazi ] Indiretta I (c)
Attivita svolta:l Gestione servizf: del | ()
Codice ATECO principale 360000

indicare se la socleta:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero Ia realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art, 4, c. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui at d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

| o e

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministraziona?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente [a gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a gueile degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o aila svoigimento delie foro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

e ol ]

Indicare le motivazioni deila riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle athivitéd dir cut a1
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della gestione e manutenzione degli impianti relativi al ciclo idrico integrato.

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati netle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire lattivitd come indicata nelle schede di ricogmizione (02,01; 02,02)
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa parteci| | Ind_13 | (a)
Denominazione societa partecipata:' Iren Laboratori S.p.A. l (b)
Tipo partecipazione:l Indiretta | (c)
Attivita svoita: Analisi 1r:r7:|r:u'che, ipgustrlali e (d)

Codice ATECO principale 712010

indicare se la socleta:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs, n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero Ia realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

_ £ stata asclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 can DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

. La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivitd svoite in
regime di mercato

Riferimento normativo societa

| o e

La partecipata svolge un'attivits di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente 1a gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis})

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica suila base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

. Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

A = L

La societa si occupa di analisi chimiche, industriali e merceologiche.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisme),

oviero in parte o W parte
(d): Inserire l'attivitd come indicata neife schede di ricognizione (02,01; 02.02),
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: | Ind_t4 | a)
D g A societa partecip [ BRONI STRDELLA GAS E LUCE ‘ (b)
SRL
Tipo partecipazione:1 Indiretta | (c)
P A Fornitura energia elettrica,
Attivita svolta; gas, vapore e aria condizionata (d)

Codice ATECO principale 352200
indicare se Jo societd:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra neil'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero ia realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecip dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione deil'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e |a gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

E autorizzata alta gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

] oA e o

La societa si occupa della distribuzione e commercio di gas ed energia elettrica, vapore e aria condizionata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata aicuna delle apzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente |a gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento deile loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

Svolge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immabiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svoigono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

4 e = A

La societa si occupa di analisi chimiche, industriali e merceologiche.

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02),
(b): Inserire {a ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui 1a societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): inserire 'attivith come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
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03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Ind_15 | (a)

Lo P - R Agqua Planet s.r.l. in
Denominazione societa partecipata: liquidazi (b)
Tipo partecipazione:| Indiretta ] (c)

Attivita artistiche, sportive di (d)
intrattenimento e divertimento

Codice ATECO principale 563000

Attivita svolta:

indicare se la socleta:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell’'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati daile istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi deli'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da giaco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svalte in

regime di mercato

|l A

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate al punti precedentl, indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, ca. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

. Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente |la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis del d.I, 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art, 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)

A LA L

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di assicurare la conduzione degli impianti natatori, & operativa nella gestione della piscina
comunale di Broni

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.04; 02.02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui Ia societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02),
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03, REQUISITI TESTO UNJXCO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Dir_1 |ca)
Denominazione societa partecipata:i ASM VOGHERA S.p.A. J(b)
Tipo partecipazione:i Diretta |(c)

Attivita svolta:l Gestione servizi pubblici locali I(d)

Indicare i seguenti dat! con riferimento all'esercizio 2019:
Impaiti in euro

Numera medic
; 2 madi 9.860.262,
dipend; “‘!‘ 192 860.262,00
:
 Numero 65,140,00
dl cul nominatl
dall'Ente 5 41.860,00
3
3
Importl in euro Importi in euro
; FATTURATO .
2.125.697,00 2019 29.373.083,00
2018 1.838.405,00 2018 30.069.545,00
2017 2.069.223,00 2017 32.109.242,00
2018 : 1.153.985,00. FATTURATO. 30.517.290,00
2015 1.537.789,00.
DATI PARTECIPAZIONE
Tipe di controlio N
Modalith affidamentio servizl Diretto-in house
Onerl 2019 per contrattl di servizio =
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/utili distribuiti (nel 2019) 10,4
Crediti nel confronti della parteci =
Debiti nei confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizion di cul all’art. 20, co. 2;
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna deile categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)
- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

) Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indivare quall societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies }

. Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)
- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cut ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir =

(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medijo dif dipendenti comne da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 def Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_D1_Condizioni_Art20co.2
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Cond!zioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata: | Dir_2 |¢a)
D i i societa partecip | BRONI STRADELLA PUBBLICA 5.R.L. |{b)
Tipo partecipazione:I Diretta |(c)

Gestione reti fagnarie e impianti di
Attivita svolta:| depurazione acgue reflue, acquedotto, |(d)
iglene ambientale ecc.

Indicare I seguentl dati con riferimento oif'esercizio 2019:

Importl in euro

Nllm IM:; 150 m dei parsonaio (1) 7.204.570,00]
Nlluﬂi . 5 | m 5 105.821,00
i -:;m 0 M' dlﬂulnlh 41,200,00

21.765.582,00

Diretto:in house
Onerl 2019 per contratti di servizio =

Dividandi/ utill distribuitl {nnl 2019)
Crediti nei fr deila i
Debiti nui confronti della partecipata

Sussistenra delle condirioni i cul ol'art. 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

L -

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quall societa/enti strumaentall:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, fett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

el

Indicare le mativazioni delia sussistenza o meno delle condizioni df cui at punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dej praogressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire {a ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare If tipo df partecipazione distinguendo i cas! in cui la societa sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra societa/arganisma),
ovvero in parte dir e in parte indir

(d): Inserire 'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medjo di dipendenti come da nota integrativa al bitancio.

(r): Inserire {a vace B9 del Contv economico,

(g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto defle imposte.

03.02_D2_Condizioni_Art20co {2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20,

co. 2
Progressivo societa partecipata:[ Ind_1 _][a)
Denominazione societa partecipata:l ASM Vendita e Servizi S.r.l. |{b)
Tipo partecipazi [ Indiretta ](c)

Indicare i seguenti datl con riferimento all'esercizio 2019:

]

Importi in euro

Attivita svolta:l Gestione servizi di interesse generale !(d)

Imgorti In euro

883.681,00

12.521,00|

21,840,00

Impert) in euro
20 | 3?.101.n9a,un|

-

37.375.155,00

HH

§

44(),848,00

406.184,00|
1.055.487,00
303.32?,00'
705.448,00]
= P i a

Tipo di controllo - _‘__—_.E':‘E’?

|Hndiliu affidamento servizi Dirgtto

Onerl per contratti di servizio =

Altrl oneri a carico del bilancio =

Dividandi/utill distribuiti =

Craditl nel confronti della parteci, o

Debiti nel confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizioni di cul all’art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2,

“ lett. ¢)

Indicare quall socleta/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita dl aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cut al punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo ai partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero In parte dir

e & in parte indir

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g9): Inserire il risultato d'esercizio al netto defle imposte.

03,02_I1_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:[ Ind_2 |(a)
Denominazione societa partecipata:[ Reti Di.Voghera S.r.l. I(b)
Tipo partecipazione:[ Indiretta I(c)

Attivita svolta:l Gestlone servizi pubblici locali |(d)

Indicare [ seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Iinporti in euro

m; 50 m"ts"“""‘ | 2,788,161,00
. 3 ‘“m 3 19.150,00
0 wm‘:’ 21.842,00

3

0

Importi I euro

H&! 487.106,00 w 5. 700.808,00
2018 838.635 00 2018 4.462.528,00
2016 I Pliqium!m 6.581.668,00
SIS
2015
PAR’ *A E

Tipo di controlio

Modalita affi servizi =

[Cneri per contrattl di servizio -

Altri onari a carico del =
Dividendi/utili distribuiti -
Crediti nel confronti della partecipata -
Debiti nel confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizion! di cui all'art. 20, co. 2!

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorle di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministrator! superlore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da aitre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2,

lett. c)

Indicare quall societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necesslta di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitad consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; (02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),

ovvero in parte dir e in parte indir
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire I numero medio di dip i come da nota grativa al bilanclo.

(f): Inserire Ia voce B9 del Conto economico,
(9): Inserire Ii risultato d’esercizio al netto delle imposte,

03.02_I12_Condizioni_Art20¢c
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_3 ](a)

Denominazione societa partecipata:l ASMT Tortona S.p.A. l(b)

Tipo partecipazione:l Indiretta ](c)

Attivita svolta:l Gestione servizi pubblici locali |(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Import in euro
:‘mm 24 | m“:;"m"' 447.243,00,
: W[ et 28.128,00
m am‘:u 21.840,00

SULT,

2019 336.484,00
E& 1.643.602,00
2017 229,846,00
2016 553,504, 00
2015 538.057,00

152
Ti
Modalita affidamente servizi

Onerl per contrattl dl servizio

Altrl onerl a carico del bilancio
Dividendl /utiil distribuitl

Crediti nel confronti della partecipata
|m nel confrenti della partecipata

wmjunfy

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delie categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Jmposti in euro

FATTURATO
[ 2019 1.305.938,00
3_1-! 1.286.049,00
2017 £ 1.316.887,00)
FATTURATOMEDIO | .302.958,00]

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

T2, lett. ¢)

Indicare quall societd/ent! strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazlone con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion| della sussistenza o meno delle condizion! di cul al punt! precedenti;

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire 2 ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02,01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casl in cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte dir e e in parte indir
(d): Inserire l'attivita svoita come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02),
(®): Inserire il numere medlo di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto defle imposte,

03,02_113_Condizioni_Art20c
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:[ Ind_d4 |{a}
Denominazione societa partecipata:l AZ2E Servizi S.r.d. in liquidazione |{b)
Tipo partecipazione:l Indiretta |(c)

Attivita svolta:l Gestione impiantistica in ediflci |(n'j

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Tmpoiti i ewro

Humaro madia 1 Costo del personale 3.238,00
dipendentt (e} 1 ’
it ettt 1 Whl \ 5.000,00
i cul nominati 0 Campensi componanti i
Il'Enta _ organo di controlio ’
el 0
i cul naminati 0
dull'Ente
_ _ Jimporti i eurg Importl in euro
: SBERCIIIO
19 -4, 266, 011 2019 3 4.00
2018 <44.020,00 2018 ; 10,745,00
2017 +503.412.00 2017 I 357.282.00|
2016 ] 12.494.00 FATTURATO MEDIO 122.677,00
2015 127.221,00
Tipe di controlla 1
Modalita affidamento servizi =
Oneri per contratti di servizio -
Altri oneri a carico del bilanci =
Dividendi/utili distribuiti =
Crediti nel fr | della parteci =
Debiti nel confronti della partocipata =

Sussistenza delle condizion! di cul ali'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

. Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢

el

Indicare quall socletd/ent! strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita dl cantenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

[ o]
=]
o]

Indicare le motivazioni deffa sussistenza o meno delle condizioni di cut ai punti precedenti:

Azfani da intraprendere:

La societa € in liquidazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dl ricognizione (02,01; 02,02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cui la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir

{d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g9): Inserire il risultato d'esercizio al netto defle imposte.

03.02_14_Condizioni_Art20co.2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art, 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_5 ](a)

===; N : .| S.A.P.O. Societa Autoservizi Pubblici l
Denominazione societa partecmata.[ Oltrepo S.p.A. (b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |t

Attivita svolta: Gestione servizio pubblico locale ()

Indlcare [ seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Importi iy ewo
Numero medio Copto del personale B73.452.00
dipendent (e) 2 @) i
m“:‘""“ ) 8 ““'I""‘I kg 1 39.167,00|
L e Compansl componant! 47
! gﬂ"ﬂm t 0 ‘orpna i controlin 14.726,00|
~organo di controllo
di cul i
Importi in euro : Importl in ewro
2019 -71.884,00 2019 B71.437,00
2018 -125.060,00 2018 1.228.900,00
2017 101.024.00 2017 2.263.965,00
2016 59.968,00 FATTURATO MEDIO 1.455.434,00
2015 160,443,00
Tipo di controllo
Modalitd atfidamento servizi =
Onerl per contrattl di servizio =
Altri oneri a carico dol -
Bividandi futll distribulti =
Craditi nel confronti della partecipata =
Debitl nei confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva dl dlpendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

. Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett.
9]

Indicare guali societa/ent! strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre sacietd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizions di cui ai punti precedenti:

Aziani da intraprenders:

In relazione alla cessazione detla gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico e tenuto conto dai dati economici di
chiusura dell’esercizio 2019, si invita ASM Voghera S.p.A. a monitorare la permanenza dei presupposti per il mantenimento della
partecipazione e in caso contrario a segnalre preventivamente al Comunae gli interventi di razionalizzazione pit opportuni.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dj ricognizione (02,01, 02.02).

(b): Inserire la raglone sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dii e In parte indir

{d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelfe schede dj ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancio.

(F): Inserire la voce B9 del Conto economico,

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte,

03.02_|5_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_6 |(a)
Denominazione societa partecipata:l Voghera Energia S.p.A. |{b)
Tipo partecipazione:[ Indiretta ](c}

Attivita svolta:J Servizio produzione energia elettrica ’(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Importl In euro

Tiporti in euro
m“:: £ m““r;"m-' I 1.733.194,00
: 10 " 20.000,00
s ma:bﬁ;ﬂh.b 62.471,00
3
o

Imprort] in ewo

aﬂ_.' i 7.869.749,00 2019 32.134,851,00
z018 7.717.918,00) 2018 31.757.039,00

I 2017 7.277.291,00, 2017 35.072,226,00
2016 6.953.588,00 FATTURATO MEDID 32.988.038,67
2015 6.845.363,00

1 DATL P

Tipa di controllo

|Hud||ll& affidamento sarvizi =

|Oneri per contratti di servizio =

Altri oneri a carico del bilancio =

Dividendi/utili distribuiti =

Crediti nel confronti della partecipata =

Debit nai della parteciy =

Sussistenza delle condiziont di cul all'ort. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a guello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

R Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. )

Indicare guali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

‘o)

- Necessita di contenimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre socletd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni df cul al punti precedenti:

Azionl da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01, 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (trarnite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio,

(f): Inserire /a voce B9 del Conto econormico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_)6_Condizioni_Art20co.2
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_7 _I('aJ
Denominazione societa partecipata:l Pavia Acque S.c.a.r.l. |(b}
Tipo partecipazione: | Indiretta lte)

Attivita svolta:| Gestione servizio idrico integrato ()

indicore i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importl in euro

Numero medie ‘Costo del parsannie
MHumero medic 129 PO Jrr e 6,837.665,00
dipandenti (e} [
Numers
amministrators 5 81.539,00|
i cui nominats :
CRilEnte 0 23.851,00|
di cul nominati 5
: i
lmyparti in_euro Hmipart! in euro
I 2018 1.416.439,00 2019 69, 648.606.00
! 2018 2.158.602.00 2018 68,773.642,00
2017 4.054.336,00 2017 69,763.275,00
2016 1.043.877,00 | FATTURATO MEDIO | 69.401.841,00]
SEII
2015 . 720.045,00
DATI PARTECIPAZIONE |
Tipe di controlie
Modalita affidamento servizi iretto mediante AATO
g::-ri per contratti i servizio =
Altel oneri a carico del bilanci -
Dividendi /utill distribuiti =
Crediti nei confronti della partacipata =
Debiti nel confronti della par a

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva dl dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art, 20, co.
2, lett. c)

Indicare quall socletad/ent! strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. @)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. @)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azigni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede dj ricognizione (02.01; 02,02),

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare }f tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indjr

(d): Inserire I'aitivita svoita come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(e): Inserire il numero medio df dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire if risuitato d'esercizio al netto delie imposte.

03.02_|7_Condizioni_Art20co.2

ElEl

el



03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02, Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa parteclpata:{ Ind_8 |(a)
Denominazione societa parteclpata:[ GAL Oltrepo Pavese S.r.l. |(b)
Tipo parteclpazione: | Indiretta (3]
Attuazione del PSL dell'Oltrepd Pavese
.| denominato "S.T.A.R. Oltrepd Sviluppo,
Attivita svoita; Territorio, Ambiente, Ruralita”, in ambito ()
FEASR
indicare | seguentl datl con riferimento all'esercizio 2019:
Tmperti in suro
£ Costo "'.:j'} personate 22.798,00
11 0,00]
0 argano di Ny
0
0
Tmpravti In euro Impartl in euro
2019 39.098,00/
s
2018 -2.345,00
2017 3.610.00 2017
2016 1113, 00 FATTURATO 0,00
2018 ] EE—
Maodalita affidamento servizl -
Oneri per contratti di servizio -
Altri oneri a carlco del bilancio =
Dividandij utill gisteibuitl =
Craditl nal confronti della partecipata =
Debiti nei confronti delln partecipata -

Sussistenza delle condizloni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, El
co. 2, lett. c)

Indieare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett, d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. @)

- Necessita di contenimento dei costi d! funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) E

Indicare e motivazion! della sussistenza o meno delle condizioni di cuil ai punti precedenti:

Si rileva che per la particolarita della societa i ricavi consistono in contributi in conte esercizio contabilizzati al punto A-5) del
conto economico

Azioni d intraprendere:

Siinvita ASM Voghera S.p.A. a monitorare |'evoluzione economico - patrimoniale della societd, affinché possa conseguire
tempestivamente un livelio dl economicita in grado di garantire autonomia e continuita, valutando la permanenza delle
condizioni per il mantenimento della partecipazione.

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione soclale come indicate nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

{c): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cuf la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societa/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir

{d): Inserire l'attivita svolta come Indicata nefle schede dl ricognizione (02.01; 02.02).

(®): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Contv economico.

(@): Inserire il risultato d'esercizio al nettv deffe imposte.

03.02_18_Condizioni_Art20co.2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBRLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: |

Denominazione sacieta partecipata:l

Ind_9

[E))

Broni Stradella Pubblica S.r.l.

|ce)

Tipo partecipazione: |

Indiretta

()

Attivita svolta: Gestione servizi pubblici locali J(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

o
3
0

m === BE. 340,00
2015 81.063,00

AR’

Tipo di :antrnl.ln

Modalita affidamento servixi

DOneri per contratti di servizio

Altri oneri a carico del bilanci

Dividendi/utili distribuiti

Crediti nel confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Sussistenza delle condizioni di cui ail’art. 20, co. 2:

Importi in euro

Casta del parsonale I
N

w| ; I.'l 8 105.821,00

ergano di controllo 41,200,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

2017 i 2.715.926,00]
P L
i MEDIO 15.761.282,00|

- Societa priva di dipendenti 0 con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b}

) Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societad partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ©)

Indicare quall socletd/enti strumentall:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

“q)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni dells sussistenza o meno delle condizion! di cul al punt! precedenti:

Azioni da intraprendere:

Si invita ASM Voghera S.p.A. a monitorare affinché I'evoluzione organizzativa che emerge al 31/12/2019 risulti compatibile
con le disposizioni vigenti in materia di societa a partecipazione pubblica.

(a): Inserire uno dei progressivi gia Indicati nefle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo dl partecipazione distinguendo i casi in cul Ia societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

{d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02),
(e): Inserire il numero medio df dipendenti come da nota integrativa al bifancio.
(F): Inserire {a voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risuitato d'esercizio al netto deile imposte,

03,02_I9_Condizioni_Art20co,2
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condilzioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:[

Denominazione societa partecipata:

Tipo parteci

Ind_10 lca)
Banca Centropadana Credito Cooperatlvo'! (b)
S.car.l
[ Indiretta |tc)
.[ Raccolta del risparmio ed esercizio del 'l
Attivita svolta: [ credito (d)

Indicare I seguenti datl con riferimento all'esercizio 2019:

Numera medio 375
dipandenti (a)
 Numere -
T .
dall'Ente
organo di controllo 2
di cul naminatl 0
‘dall'Ente
Importi In euro
2019 -5.739.837,00
2018 -32.814.018,00
2017 -19.945.651,00
2016 -13.372.763,00
2018 7.477.483,00

AT,

Tipa di controlla

Modalitd affi servizi

Oneri per contratti di servizio

Aitri oneri a carico del bitancio

|Bividendi7utili disteibuiti

Craditi nel confrontl della partecipata
Debiti nel conf della partaci

Sussistenro delle condiziont di cul all'art. 20, co. 2:

Importl in euro

Mdﬂ"lrmll! 25.060.000,00
 Compenai 403.000,00
171.000,00

Jimportl in euro §

43,914.721,00

47.394.299,00

46.957.701,00]
0o}

46.088.907,00

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ¢)

Indicare quali sacieta/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

= Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cul ai punti precedenti:

Azioni da_intraprendera:

per ASM VOGHERA (Dir.1)La Societa si trova nella situazione prevista dall'art. 20, comma 2, lett. e) dei D. Lgs 175/2016
(perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti) e pertanto si rileva che non sussistono le condizioni previste dalia legge per il
mantenimento della partecipazione. Pertanto si rende necessario attivare tempestivamente la procedura per la cessione
della partecipazione da concludere entro {'esercizio 2021. per BRONI STRADELLA PUBBLICA SRL (Dir.2): nessuna

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte dir e in parte indir
(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendent! come da nota integrativa al biancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte,

03.02_110_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: f

Ind_11

|ca)

Denominazione societa partecipata:L

Gestione Ambiente S.p.A.

|0

Tipo partecipazione:l

Indiretta

[ce)

Attivita svolta:

Gestlone servizi di igiene ambientale I(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero madio 148
dipendant! {e}
- 7
I 0
3
0

Importl in euro
ERCIZIO i

780.301,00

2019
2018 £53.114,00
ot
2017 942.877,00
2016 L_uuf.,ao],aj
2015 280.967,00]

Tipe di centrolle

Modalits affidamento servizi

Oneri per contratti di servizio

Altri oneri a carico del bilancio

Dividendi /utili distribuiti

Craditi nei confronti della partecipata

Debiti nel | delin par

Sussistenza delle condizioni dl cui pll'are. 20, co. 2:

Impaortt In euro

7.536.357,00

93,342,00

22,626,00

Importl in euro

18,064, 108,00

16.314. 757,00/

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

16.816.493,00/
17.065.119,33

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superlore a quelio dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

Co. 2, lett. c)

Indicare quali socletd/enti strumentalf:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetta le attivitad consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare e motivazioni della sussistenza o meng delle condizioni di cul ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): inserire uno dei progressivi gla indicat! nelle schede dl ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire it numero medio df dipendenti come da nota integrativa al bilancio,

(f): Inserire fa voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_I11_Condizioni_Art20co,2
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03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:[ Ind_13 ](, )
Denominazione societa partecipata:l Iren Laboratori S.p.A. |(b}
Tipo partecipazione:] Indiratta |{c)

Analisi chimiche, Industriall e

Attivita svolta: théroaslodichia (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento all’esercizio 2019:
Import! in euro
&m”u’nmm 80 M":;““"‘ 4.299.456,00
_ Numaro 3 wlm 100.000,00
1§ dall'Ente pra 0 ' argana di controlfo 18.200,00
ergano di controllo
ol eul nominay
" dull'Ente 0
Importi in ewro Imparti in euro
1.000,164,00
1.099.286,00 5 Eu'w"-_ f 088,308,
435.413,00 : 17 A 9.751.435,00
527.298,00 2,500,00|
71.410,00

Tipo di controllo

Modalitd affidamento servizi =
Onerl por contrattl di servizio =
Altri oneri a carico del =
Dividendi/utili distribuiti m
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nel confronti della parteci -

Sussistenzo delle condizioni df cul all'art. 20, co, 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. )

Indicare quall socleta/entl strumentall:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscona un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cul ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la raglone soclale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(c): Indicare I tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aitra societa/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio,

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico.

(g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto deile imposte,

03.02_113_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo sacieta partecipata:] Ind_14 l(a)
Denominazione societa partecipata:[ Broni Stradella Gas e Luce S.r.l. |(b)
Tipo partecipazione:l Indiretta |{c}

Fornitura di energia elettrica, gas,

D svolta:l vapore e aria condizionata |{d)
Indicare i seguent! doti con riferimento all'esercizio 2019:
Impuorti in euro
= ST
Numare medi Costo dal personale. 258.358,00
__dipendenti (e) ? : ® j
mministratort 7 86.420,00
0 32.000,00
5
0

Impostl in euro Importi In euro

] F. EL
2019 134.211,00 2019 24.697.757,00|
m <54.986,00 2018 23.240.587,00
m -394.902.00 2017 10.708.077,00
2016 B 0 i 19.548.407,00
2015 a 154.:@'
| ; DATIL PARTECIPAZIONE
Tipo di controllo
Modalita affidamento servizi =
Onerl per contratti di servizie =
Altrl onerl a carlco del bilancio =
| Dividendi/utili distribulti -
|CErediti neil confronti della partecipata =
Debiti nel confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

) Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
€o. 2, lett. )

Indicare guali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion! della sussistenza o meno delle condizioni di cuf af punt! precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia Indicatl nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dir e in parte indir

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire it numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(F): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_I14_Condizioni_Art20c (2
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_15 ](a}

Denominazione societa partecipata:l Agqua Planet s.r.l. (in liguidazione) |(b}

Tipo partecipazione: Indiretta lte)

Indicare i seguenti doti con riferimento oll'esercizio 2019:

0

Attivita svolta:

Attivita artistiche, sportive di | )
Intrattenimento e divertimento

Importi in euro

1,00

0,00

0,00

Jmporti in euro Timporti in etro

2019 0.,00/in liquidazi - n.d. 3 9,00

2018 i -165,856,00, 348.140,00

___ 017 ) -10.435,00 ! 571.330,00

s, 571230,

20 2.105.00/ 306.490,00
2015 3.111,00

Modalith affidamento servizi

Oneri per contratti di servizio

Altri oneri a carico del bilancio

Dividendi/utill distribuiti

Crediti nei fronti della parteci

Debitl nel confrontl della partecipata

Sussistenza delle condlzion] di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art, 20,

" co. 2, lett. c)

Indicare guall societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

N Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizion di cui ai punti precedenti:

Aziani da_intraprendere:

la societa & in liquidazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cui Ja sacieta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte dir e in parte indiret

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(F): Inserire la voce B9 def Conto economico.

(9): Inserire if risultato d'esercizio al netto delle imposte,

03.02_115_Condizioni_Art20co.2

n.d.
in liquidazione
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Tipo di - % Quota di ;
jeta M i
parteciparione Attivitd svolta partecipazione otivazionl della scelts
A B € ] E i
Ten ricorrono alla data di rilevazione fg condizoni di cui all'art, 20, comma 2, 1. Lgs. 175/2016, Produce servizi di interesse generale. Produce bani e sevizi strettamente necessari per il perssquimente delle
finsith istituzionali del'Ente. Si confermano le ragioni di funzionalita & di convenienza economica del erogazione del servizi svolti mediante |a Societa. La Societd eroga servizi pubblici locali a favore della
ASM VOGHERA S.p.A. Diretta Gestione servizi pubblici local 0,000900 [coflettivita amministrata & quindi risulta strettamente funzionale alle finality istituzionali del’Ente. La Sacieta ha altresi dimostrato la capacitd di mantenere I'equilibria economico di gestione, assicurando la
|conservazions del proprio patrimonic e quindi di quello comunale. La Societa cosituisce un efficicente strumento per garantire |'erogazione di servizi in grado dl rispondere efficacemente ai bisogni della
{coltettivith.
defla Pubb sia diretta che Gestlone reti fognarie e impiant! di Mo ricarrono alla data di rilevazione le condizioni di cuf all'art. 20, comma 2, D, Lgs. 175/2016, Produce beni e servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societa capogruppo, risultanda
Dir_2 w:s_‘. Stradellageu ca . depurazione acque reflue, acquedotto, Igiene 0,551829 partanto strettamente necessaria al perseguimento delle finalitd istituzionall dell'Ente. Permette di conseguire economie di scala e recuperi di efficienza sul complesso dell'attivitd principale del socio ASM
el indiretta ambientaie ece. Voghera S.p.A
s 4 Non ricorrono alla data di rilevazione le condizioni di cui all'art. 20, comma 2, D, Lgs. 175/2016. Praduce beni & servizi funzionall alla gestione caratteristica ed operativa della Societd capogruppo, risultando
Ind_1 5! | Vendtta & Servizl Indiretta Gestione servizi di interesse generale 0,000900 pertanto strettamente necessaria al perseguimento delle finalitd istituzionali dell’'Ente. Permette di conseguire economie di scala e recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale del socio ASM
Bl Voghera S.p.A.
Non ricorrono alla data di rilevazione le condizionl di cut all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce servizi di interesse generale, Produce beni e sevizi strettamente necessari per il perseguimente delle
B h s Indi Gesti rvizi pubbl 0,000900 firlailth istituzlonali dell'Ente. La Societd eroga servizi pubblicl locali & favore della collettivitd amministrata & quindi risulta strettamente funzionale alle finalita istltuzionali del’Ente, La Societa ha altresi
Ind.2 Reli Di.Voghera .| ndiretta estione servizi p . mostrato |a capacitd dI mantenere I'equilibrio economico di gestione, assicurando la conservazione del proprio patrimonio ¢ quindi di quello comunale, La Societd cosituisce un efficicente strumento per
parantire I'erogazione di servizi In grade di rispondere efficacemente ai bisogni della collettivita,
. . . Non ricorreno alla data di rilevazione le condizioni di cus all'art, 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni & servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operative della Sacieta capogruppo, risultando
Ind_3 ¥ Vairtona S.p.A. Indiretta Gestione servizi pubblici local 0:000669 peftants strettamente necessaria al perseguimento delle finalit istituzlonali dell'Ente. Permette di conseguire economie di scala & recuper: di efficienza con particolare riferimento ar servizi pubblici locali svolti
5.A.P.0, Societd . . 5 . . p N - . I X
’ . ) Han ricorrono alla data di rilevazione Je condizion! di cus all’art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni e servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societa capogruppo, risultando
Ind_5 pﬁnﬂ!ﬂﬁw ﬂ_._cr__n_ Indiretta Gestione servizio pubblico locale 0,000225 pertanto strettamente necessaria al perseguimento delle finallta istituzionali dell'Ente. Si confermano le ragioni di funzionalitd e di convenienza economica dell'erogazione dei servizi svolti mediante la Societa,
Mon ricorrono alla data g rilevazione le condizio i cui all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni & servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societd cepogruppo, risultando
Ind_6 Vogh Energla S.p.A, Indiretta Barvizio di produzione di energia elettrica 0,000180 pertanto strettamente necessaria al perseguimento delle finalitd istituzlonali del'Ente. Permette di conseguire economie di scala & recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale del socio ASM
Voghera S.p.A.
Hon ricorrono alla data di rilevazione le condizion! di ewl all'art. 20, comma 2, D. Lgs, 175/2016. Produce servizi di interesse generale. Produce beni & servizi strettamente necessari per Il perseguimento delfe
- @ P finalith istituzionali dell'Ente. Produce beni ¢ servizi strumentali agli enti partecipanti ed allo svolgimento delfe lora funzioni, Permette di conseguire economie di scala # recuperi di efficienza con particolare
Ind.7 Pavla.Acaue S.c.a.r. Indiretta Gestiope servizio idrico integrato 0063753 riferimenta ai servizi pubbfici locali svolti, Si evidenzia che per | servizi @ rete non & necessario prevedere operazioni di aggregazione con altre societa operanti nella stesso settore, in quanto Il servizio idri
Integrata & gestito in via esclusiva a livello della Provincla di Pavia, gen affidamento del servizio da parte dell'Ente di Governo d'Ambito (ATO).
Attuazione del PSL dell'Oitrepo Pavese
Ind_8 SAL Oltrepo Pavese S.r. Indiretta denominato "S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo 0,009589 La Societa & finalizzata all'attuszione del PSL dell'Oltrepo Pavese deneminato “S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo, Territorlo, Ambiente, Rurallta®, in ambito FEARS Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 Misura 19
- P ©5e Sal Territorio, Ambiente, Ruralitd" in ambito 4 "Sostegno allo sviluppo locale” e rientra quindi nella fattispecie di cul all'art. 4, comma 6, TUSP, pertanto contribuisce al perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente,
FEARS
Banca Cent, dana di Non ricorrono alla data di rilevazione [e condlzioni di cui all'art, 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni ¢ servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societa capogruppa, risultando
Ind_10 an 2 Lentropadan Indiretta Raccolta del risparmlo ed esercizlo del credito 0,000594 pertanto strettamente necessaria al persequimento delle finalits istituzionali dell'Ente. ASM Voghera s.p.a. Intende alienare le proprie quote entro il 2021; BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L. non ha ad oggl
Credito Cooperatlvo . -
‘espressn analoghe intenzionl,
Non ricorrono alla data di ritevazione le condizioni di cui all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni e servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societd capogruppo, risultando
Ind_11 Gestione Ambiente S.p.A. Indiretta (Gestione servizi dI [giene ambientale 0,000267 pertatito strettamente necessaria al perseguimento delle finalitd istituzionali dell'Ente.Produce beni & sevizi funzionali alla gestione caratteristica ed aperativa della Societ3 capogruppo, risultande pertanto
strettamente necessaria al persegulmento delle finalit3 istituzlonali dell'Ente.
L societa si occupa della gestione e e . N . : N . .
. i - e N N Non ricorrono alia data di rilevazione le condizioni di cui all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni & servizl funzionall alla gestione caratteristica ed operativa della Societa capogruppo, risultando
-p-A. | I . N T g ’
Ind_12 fzestione Acqua S.p.A. Indiretta manutenzione degli impiantl relativi al ciclo 0.000221 pertante strettamente necessaria al perseguimento delle finalita Istituzionali dell'Ente.
idrico Integrato.
. " o N - N Hon ricorrona alla data di ritevazione le condizioni di cui all'art, 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni & servizi funzionali alla gestione caratteristica ed aperativa della Societa capogruppo,
P.A, ! o COm g ,
Ind_13 Iren Laboratori S.p.A. Indiretta Analisi chimiche, industriali e merceologiche 0,000162 Ato. str e essar o3| N o delle finalita istituzionall dellEnte.
i Stradell 5 N Fornitura en a, , vapore ia n . N I A R . . ) .
Ind_14 W“m“_m _m_._m SliaCatls Indiretta nwﬁ_ﬂ_ncmzwﬁma gas pore e ari 0,168529 Non ricorrono alla data di rilevazione le condizioni di cui all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016. Produce beni e servizi strettamente necessari al persegulmento delle finalita uzionali dell'Ente,

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte dir

e in parte indir

Colonna D: Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

Colonna E: Inserire l2 quota compiessiva di partecipazione delf

Colonna F: Indicare la/le

azione,

i della scelta di

le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione,

Alfo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dafla scheda 03.01 (stretta necessariets della societs alle finality deli'ente e svolgimento da parte della

04_Mantenimento
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medesima di una delle alttivit consentite dall'art. 4), In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza ecanomica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilitd detla sceita in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alfe condizioni di cui alla scheda 03,02, dichiarare espressamente che non ricorrono fe condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici 3 rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietd di operazioni di aggregazione con altre societd

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite del'Ente di Governo d'Ambito.,

04_Mantenimento
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4 LIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:L |(a) Quota di partecipazione detenuta: :](b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote Dir_1 (ASM VOGHERA S.p.A.)
Progressivo societa partecipata: Ind_10 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,000003 [(b)
. . — . Banca Quota di partecipazione da
Denominazione societa pa i : . 0,000003
partecipata Centropadana () cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: Indiretta (e)
Attivita svolta: Raccolta del risparmio ed esercizio del credito (f)
Selezionare le motivazioni della scelta:
Perdite reiterate (9)
In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:
Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:
La Societa si trova nella situazione prevista dall'art. 20, comma 2, lett. e) del D. Lgs 175/2016 (perdite in 4 dei 5 esercizi
precedenti) e pertanto si rileva che non sussistono piu le condizioni previste dalla legge per il mantenimento della partecipazione.
Pertanto si rende necessario avviare tempestivamente la procedura per la cessione della partecipazione da concludere entro
I'esercizio 2021.
Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:
Si provvedera ad inoltrare alla Societa richiesta di rimborso della quota di partecipazione mediante acquisto di azioni proprie.
Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:
Entro fine esercizio 2021
Indicare una stima dei risparmi attesi:
Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il
conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.
(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata:[ Ind_4 ,(a) Quota di partecipazione detenuta: 34,9519 (b)
Denominazione societa partecipata:|A2E Servizi S.r.l. in liquidazione (c)
Tipo partecipazione:l Indiretta |(d)
Attivita svolta: |Gestione impiantistica in edifici (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro (specificare) (f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

la Societa & composta con un numero di dipendenti pari al numero di amministratori. Inoltre a seguito delle risultanze del
bilancio 2017, che hanno rilevato un risultato di gestione negativo ed una riduzione del patrimonio netto e quindi del capitale
sociale al di sotto dei limiti di legge, la societa & stata posta in liquidazione. La procedura di liquidazione & in corso.

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

La procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in data 22/06/2019. La procedura & ancora in corso e si ipotizza
la chiusura della procedura di liquidazione entro il 31/12/2021, in quanto sono in corso anche attivita giudiziali relative al
contenzioso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso A2E Servizi S.r.l. con riferimento ai crediti da quest'ultima vantati a causa
del quale si prevede che la procedura di liquidazione abbia termine nel 2021.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il
conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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2 N I
05.03. Liguidazione

Progressivo societa partecipata:l Ind_15 |(a) Quota di partecipazione detenuta: 0,373635 (b)
Denominazione societa partecipata:|Aqua Planet srl in liquidazione (c)
Tipo partecipazione:l Indiretta ‘(d)
Attivita svolta: [Attivita artistiche, sportive di intrattenimento e divertimento (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
Altro (specificare) (f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

la Societa presenta un fatturato medio non superiore a 500.000,00 € nell'ultimo triennio; inoltre, la gestione degli impianti
natatori comunali di Broni & stata trasferita ad un'altra societa. La societa Aqua Planet & stata posta in liquidazione: La
procedura di liquidazione é in corso.

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni delfa scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il
conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo societa partecipata:l

[ca)

Quota di partecipazione detenuta:lZI(b)

Denominazione societa partecipata:

(c)

Tipo partecipazione:l

| ()

Attivita svolta:

(e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(n)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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06. N MOTIVAZIONI SCHE 5

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
&€ possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2019

COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Revisione periodica delle societa partecipate al 31.12.2019 (Art.20
commile 2, D.Lgs. 175/2016)

PREMESSA

Il presente documento & stato predisposto considerando sia gli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (Art. 20
D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)" pubblicati dalla Struttura di Monitoraggio
del MEF, ai sensi dellart. 15 del TUSP, d’intesa con la Corte dei Conti, in data 21
novembre 2019, che il modello standard dellatto di ricognizione delle partecipazioni
societarie approvato dalla Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con deliberazione n.
22 del 21/12/2018.

La presente revisione periodica delle societa partecipate al 31/12/2019 deve poi essere
comunicata al MEF, esclusivamente secondo le modalita di cui all’articolo 17 del Decreto-
Legge 24 giugno 2014, n. 90 ossia tramite I'applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro,
e trasmessa, come previsto dallart. 20, comma del TUSP alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti competente per territorio.
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SEZIONE 1 - Schema delle partecipazioni detenute al 31/12/2019

Il prospetto di seguito riportato rappresenta graficamente i rapporti di partecipazione
esistenti tra 'Amministrazione e le societa partecipate direttamente, nonché quelli
intercorrenti fra queste ultime e le societa partecipate indirettamente dall'Ente, indicando
per ognuna la quota di partecipazione posseduta dal Comune per il tramite delle
partecipate dirette.

A.S.M. Vendita e ServiziS.r.l.

estione Ambiente S.p.a,
,000267408%

hestioneAcqua S.p.a.
0,000221280%

aboratoritrenS,p.a.
,000016245%

5.A.P.O, Soctetd Autoservizi
Pubblici Oltrepo S.p.a.

,000225%

YogheraS.o.a

Banca Centropadana Credito
ooperativo S.c.a.nl

,00000162%

Gal Oltrepo Paveses.r.l,
0,0000216%

Pavia Acque S.c.a.r.1. 0,06359661%

]
c
e
®
O
c
@
Q.
T
)
c
S
£
o
o

IGAL Qltrepo Pavese 0,0095874741

Banca Centropadana Credito
Cooperativo S.c.a.r.l.
0,0005746113

Broni Stradeila Pubblica s.i.i,
0,2932%

Broni StradellaGassri 0,168529 %

Aqua Planet sr0,373635%
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SEZIONE 2 - Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito

In questa sezione si riportano le tabelle riepilogative dell’elenco delle partecipazioni
detenute direttamente e delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso le societa
tramite detenute dallEnte, con indicazione dell’esito della ricognizione per ciascuna
partecipazione.

Partecipazioni dirette

NOME | CODICE FISCALE | QUOTA DI | ESITODELLA |

PARTECIPATA PARTECIPATA | PARTECIPAZIONE | RILEVAZIONE

. Alla data di
rilevazione non

Mantenimento senza ;
. ricorte alcuna delle

ASM Voghera S.p.A. 014299101183 0,0009% misute di i ek Gt
razionalizzazione \
all'art. 20, comma 2,
D. Lgs. 175/2016

Alla data di
Broni Stradell Mantenimento senza qlevazwnf (il(])ln !
pfﬁiuiasi 1 02419480187 0,3933 misure di | e i S|
h razionalizzazione |

all'art. 20, comma 2, :
. D.Lgs. 175/2016

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

. St QUOTA DI
NOME = 1 PARTECIPAZION TIPO ESITO

PARTECIPATA > el EDETENUTA | CONTROLLO RILEVAZIONE MO CLD N

T e T U
e L | DALLA TRAMITE

Alla data di rlevazione
. . Mantenimento senza  non ricorre alcuna delle
Agyw‘i;?‘sdi‘f © | 01991100189 100,00% égg%ﬁ% interventi di condition: diwend Al
i razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
Alla data di rilevazione
Reti Di. INDIRETTO Mantenimento senza  non ticotte alcuna delle
Voghera S.r.l. 02722240187 100,00% CONGIUNTO interventi di condizioni di cui all'art.
A CASCATA razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
Alla data di rilevazione
B Mantenimento senza  non ricorre alcuna delle
ASM;F TZ“””‘ 02021850066 74,28% | éggg}g&% interventi di condizioni di cui allart.
P razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
La socleta é in
liquidazione dal
19/06/2018. E’ stata
confermata la misura di
A2E Servizi . R L razionalizzazione gla
02064850189 35,00% NESSUNO In liquidazione :
S.t.L approvata con 1
precedenti
provvedimentt di
revisione delle
pattecipazioni.

SAPO S.p.A. 01961490180 25,00% NESSUNO  Mantenimento senza ~ -ia data di rilevazione



Voghera
Enetgia S.p.A.

Pavia Acque
S.c.ar.l.

GAL Oltrepo
Pavese S.r.l.

Broni Stradella
Pubblica S.t.1.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.c.ar.l.

Gestione

Ambiente S.p.A.

Gestione Acqua
S.p.A.

Iren Laboratori

S.p.A.

01889170187

0234900187

02648010185

02419480187

12514870158

01492290067

01880180060

01762460069
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20,00% NESSUNO
INDIRETTO
0,
e CONGIUNTO
2.40% NESSUNO
151% NESSUNO
0.18% NRSSUNO
40% NESSUNO
33.10% NESSUNO
2.43% NESSUNO

interventi di
razionalizzazione

Mantentmento senza
intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventt di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
intervent di
razionalizzazione

non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. ILgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricotre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rlevazione
non ricotre alcuna delle
condizioni di cu all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Rientra nella fattispecie

di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
dell’art. 26, comma Gbis
del medesimo decreto €
esclusa dallapplicazione
della norma relativa alla
revisione ordinaria delle
partecipazioni.

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cut all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di dlevazione
non ticorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ticorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rlevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle |
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
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Partecipazioni indirette detenute attraverso: Broni Stradella Pubblica s.r.1.

CODICE ST

1E PARTECIPAZ, TIP ST .
NOMI e PARTECIPAZION PO ESITO MOTIVAZIONE

PARTECIPATA EDETENUTA CONTROLLO RILEVAZIONE

PARTECIPATA

DALLA TRAMITE
Alla data di rilevazione
Mantenimento senza P00 ricorre alcuna delle
Pavia Acque INDIRETTO condizioni di cui all'art.

0234900187 16,17% interventi di
S.c.at.l.

CONGILNTS) razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.

175/2016

Rientra nella fattispecie
di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
Mantenimento senza | dell’art. 26, comma Gbis

GAL Otltrepo 02648010185 2.4377% NESSUNO i.nterventi d.1 del medesimo decteto &
Pavese S.r.l. razionalizzazione esclusa dall’applicazione
della notma relativa alla
revisione ordinaria delle
partecipazioni.
Alla data di rilevazione
Banca ; )
entropafana ) Man.temment'o s.enza non 'r1.c0r.re zjllcur.m d’elle
Credito 12514870158 0,1461% NESSUNO glterjenu d1 condizioni di cui all'art.
Cooperativo razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
S.c.at.l. 175/2016
Alla data di rilevazione
Mantenimento senza  non ticorre alcuna delle
Broni Stradella 01967760180 42.85% NESSUNO intervent di condizioni di cui all'art.
Gas e Luce s.r.l. ’ razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
La societa é in
CONTROLLA T liquidazione. St
Aqu: 1-I:‘ll.a,net 02210400186 95,00% A In liquidazione prospetta la  chiusura
della procedura nel 2020.

SEZIONE 3 - Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

La Sezione comprende le schede relative ad ogni singola partecipazione, riportando le
attivita svolte dalla societa partecipata ed i suoi principali dati di bilancio per una verifica
della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni da
intraprendere.

La Sezione & stata elaborata sulla base del modello di relazione approvata con
deliberazione Corte dei Conti — Sezione delle Autonomie n. 22 del 21/12/2018 avente ad
oggetto “Linee di indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni, con annesso |l
modello standard di atto di ricognizione e relativi esiti per il corretto adempimento, da parte
degli enti territoriali, delle disposizioni di cui alfart. 20 del D. Lgs. n. 175/2016", tenuto
conto anche dell'indicazione delle Sezioni Regionali di Controllo della Corte dei Conti che,
pur rilevando il carattere di non tassativita del modello standard approvato dalla Sezione
Autonomie, ha comunque evidenziato che il modello da allegare agli atti deliberativi degli
Enti Locali e da inviare alle Sezioni Regionali di Controllo in applicazione dell'art. 20,
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comma 4, TUSP & quello standard di atto di ricognizione all’'uopo predisposto proprio dalla
Sezione Autonomie, che contiene anche le informazioni richieste dall'applicativo del
Dipartimento del Tesoro, anche se strutturate diversamente (vd. Corte Conti — Sezione di
Controllo per la Regione Valle d’Aosta n. 6/2019/PAR).



COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Pancarana, 15.12.2020

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31.12.2019 (ART.20 COMMI 1
E 2 DEL D.LGS. 175/2016)

La sottoscritta Brameri Giorgia, responsabile del servizio finanziario di questo Ente,
Visti:
- Gli elaborati predisposti dalla societa partecipata ASM VOGHERA S.P.A.:
- Gli elaborati predisposti dalla societa pertecipata BRON| STRADELLA PUBBLICA S.R.L.;
- Gli elaborati predisposti dall'Ufficio ragioneria dell'ente;
- N D.Lgs. 175/2016 (TUSP), in particolare I'art.20;
ESPRIME

Parere favorevole in merito alla revisione periodica delle societa partecipate dell'ente al 31.12.2019.
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COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Relazione sull'attuazione del Piano di razionalizzazione
delle societa partecipate al 31/12/2019 con riferimento alle
partecipazioni detenute al 31/12/2018
(Art. 20, comma 4, D. Lgs. 175/2016)

1. Presentazione

L'art. 20, comma 4 del D. Lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica) prevede che, in caso di adozione di misure di razionalizzazione
nei confronti delle partecipate, le stesse debbano essere rendicontate entro il 31 dicembre
dell'anno successivo attraverso una specifica relazione sull'attuazione del piano,
evidenziando i risultati conseguiti. Tale relazione deve essere poi inviata alla Direzione VI
del Dipartimento del Tesoro ed alla competente Sezione Regionale di Controllo della Corte
dei Conti.

Per quanto riguarda i contenuti della relazione, la Struttura di Monitoraggio del MEF, ai
sensi dell’art. 15 del TUSP, d’intesa con la Corte dei Conti, il 21 novembre 2019 ha
pubblicato sul sito del Ministero del’Economia e delle Finanze un documento relativo agli
“Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni
pubbliche (Art. 20 D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)" e successivamente in
data 2/12/2019 sul Portale Tesoro ha reso disponibile un documento che contiene le
schede di rilevazione per l'elaborazione della relazione sull'attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni prevista dal citato art. 20, comma 4 del TUSP. Con
avviso del 26 novembre 2020 é stato comunicato dal MEF I'aggiornamento on line delle
schede per la rilevazione dei dati relativi alla revisione periodica e al censimento delle
partecipazioni e dei rappresentanti, ai fini della rilevazione del 2020 sulle partecipazioni
detenute al 31.12.2019.

Gli atti adottati nel corso del 2020 devono essere comunicati al MEF, esclusivamente
secondo le modalita di cui all'articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90 ossia
tramite I'applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro, ferma restando la comunicazione
alle competenti Sezioni della Corte dei Conti.
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2. Introduzione
Prospetto grafico dei rapporti di partecipazione tra I'Amministrazione e le societa
partecipate direttamente ed indirettamente al 31/12/2018:

AS. M Vendita e ServiziSurii

Necelal= kol

- sestione Amblentes pa

Reti 0 Voghera se. O,000%S

10,0000 162 3596

Broni Stradelia Pubblcasr |
D.00001179%%

Banca Centropadana Credrto
ooperativoS.card

®
c
®
S
@
[
c
©
a
©
)
c
S
£
o
O

Banca Centrepadana Credito
CooperativeS.c a.r.l C,0005454

Hronl Stradeiia

Broni StradellaGas sri15 9959%

Aqua Planetsrl 35 4635%

Ascom FidiPavia SocCoop !
0,054539%
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3. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o
indirettamente al 31/12/2018

In questa sezione si riportano le tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute
direttamente e delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso la sola societa
tramite detenuta dallEnte, con indicazione dell'esito della rilevazione approvata con
deliberazione di Consiglio Comunale n.37 del 17.12.2019:

Partecipazioni dirette

NOME | CODICE FISCALE QUOTA DI ESITO DELLA

PARTECIPATA |  PARTECIPATA PARTECIPAZIONE RILEVAZIONE

ASM Voghera 01429910183 0,0009% Mantenimento
S.p.A senza interventi di

razionalizzazione

BRONI 02419480187 0,3733% Ma"te"ime"md

senza interventi di

STRADELLA razionalizzazione
PUBBLICA s.r.l.

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

CODICE QUOTA DI TIPO DI
NOME PARTECIPAZIONE ESITO DELLA

FISCALE DETENUTA | CONTROLLO NOTE

PARTECIPATA TR DALLA TRAMITE RILEVAZIONE

Alla data di

rilevazione non

; Mantenimento ricorre alcuna
ASM Vendita e = s =
Servizi S.r | 01991100189 100,00% INDIRETTO senzainterventidi  delle condizioni di
ervizi S.r.l.
CONGIUNTO razionalizzazione cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016
Alla data di
rilevazione non
Mantenimento ricorre alcuna
ASMT Tortona o
S oA 02021850066 74,28% INDIRETTO senza interventidi = delle condizioni di
A CONGIUNTO razionalizzazione cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016
Vd. Revisione
Fabbrica X .
) 02296420181 50,00% INDIRETTO  Cessione/alienazione straordinaria CC
Energia S.r.l.
CONGIUNTO 21/2017
A2E Servizi NESSUNO o Dal 19/06/2018
02064850189 35,00% In liquidazione
S.r.l. vd. Revisione



SAPO S.p.A. 01961490180
Voghera
- 01889170187
Energia S.p.A.
Pavia Acque
0234900187
S.c.ar.l.
GAL Oltrepo
02648010185
Pavese S.r.l.
Broni Stradella
. 02419480187
Pubblica S.r.l.
Banca i
Centropadana
) 12514870158
Credito

Cooperativo
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25,00%

20,00%

19,19%

2,44%

1,31%

0,18%

CONGIUNTO

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento con
interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

straordinaria  CC
21/2017

Alla data di
rilevazione  non
ricorre alcuna
delle condizioni di
cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.

175/2016 .

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna
delle condizioni di
cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla  data  di
rilevazione  non
ricorre alcuna
delle condizioni di
cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Rientra nella
fattispecie di cui
all’art. 4, co. 6, D.
TUSP.  Previsione
di

Misure di
razionalizzazione
relative al
funzionamento ai
sensi del D. Lgs.
175/2016

Alla data  di
rilevazione  non
ricorre alcuna
delle condizioni di
cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna

delle condizioni di

4
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Gestione 01492290067 29,71%
Ambiente
S.p.A. NESSUNO Mantenimento
senza interventi di
razionalizzazione
Gestione 01880180060 24,59% Mantenimento
Acqua S.p.A. senza interventi di
NESSUNO razionalizzazione
Laboratori Iren = 01762460069 1,81% Mantenimento
S.p.A. senza interventi di
NESSUNO razionalizzazione
Reti di Voghera 02722240187 100 % INDIRETTO Mantenimento
s.r.h. CONGIUNTO  senza interventi di
A CASCATA razionalizzazione

Partecipazioni indirette detenute attraverso: BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L.

QUOTA DI |

PARTECIPAZIONE TIPO

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

NOME
PARTECIPATA

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

DETENUTA DALLA | CONTROLLO

cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna

delle condizioni di

cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna

delle condizioni di

cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna

delle condizioni di

cui all'art. 20,

comma 2, D. Lgs.
175/2016 _
Alla data di
rilevazione non :
ricorre alcuna .

delle condizioni di

cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs. :
175/2016

TRAMITE

. Mantenimento
Pavia Acque . i
senza interventi di

0234900187 16,17

INDIRETTO
CONGIUNTO

S.ca.rld =
razionalizzazione

Alla data di

rilevazione non
ricorre alcuna
delle condizioni
di cui all'art. 20,

comma 2, D. Lgs.



GAL Oltrepo
Pavese s.r.l.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.ca.r.l.

Broni-Stradella
Gas s.r.l.

Aqgua Planet srl

Ascom Fidi
SOC.COOp.
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026480110185

12514870158

01967760180

02210400186

01682560188

2,4377

0,1461

42,85

95,00

0,8627

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

In liquidazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

175/2016

Alla  data di
rilevazione non
ricorre alcuna
delle condizioni
di cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di

rilevazione non

. ricorre alcuna

delle condizioni

di cui all'art. 20,

comma 2, D. Lgs.

- 175/2016

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna
delle condizioni
di cui all'art. 20,

comma 2, D. Lgs.

175/2016

Sono in corso
procedure di
liquidazione

Alla data di
rilevazione non
ricorre alcuna
delle condizioni
di cui all'art. 20,
comma 2, D. Lgs.
175/2016

4. Attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione periodica 2018 al
31/12/2019 - Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

Per ognuna delle partecipazioni indirette per le quali nel Piano di razionalizzazione
periodica approvato con deliberazione Consiglio Comunale n. 37 del 17.12.2019, sono
state previste misure di razionalizzazione, nelle tabelle successive si riportano le
informazioni di dettaglio.

A. Alienazione della partecipazione

FABBRICA ENERGIA S.1.1. — CF 02296420181



Relazione attuazione Piano di razionalizzazione societa partecipate al 31/12/2019

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

02296420181

Denominazione

Fabbrica Energia S.r.l.

STATO DI ATTUAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE

Stato di attuazione della procedura

In data 23/07/2019 si & conclusa la procedura di alienazione delle quote
societarie di fabbtica Energia S.rl. da parte di ASM Voghera S.p.A.

Motivazioni del mancato avvio della
ptocedura

Tipologia di procedura

Procedura negoziata previa manifestazione d’interesse

Data di avvio della ptocedura

La procedura & stata avviata in data 26/02/2019

Stato di avanzamento della procedura

Proposta di aggiudicazione 4/04/2019
Contratto perfezionato in data 17/07/2019

Ulteriorti informazioni

- dati identificativi del cessionario: Engie Servizi S.p.A.
- ammontare dell'introito finanziatio previsto per Poperazione: € 358.000,00
interamente versati ad ASM Voghera S.p.A. in data 25/07/2019

Viene rilevato da A.S.M. VOGHERA S.P.A., nella nota prot. 00010-2020-P1580 del

10.12.2020, che,

“‘effettuate le opportune considerazioni

in merito allandamento

economico della Societa anche in relazione alle disposizioni di cui ail’art.20, comma 2,
D.Lgs 175/2016 si propone l'alienazione della partecipazione entro I'esercizio 2021”.

ASCOM FIDI PAVIA SOC.COOP. - C.F. 01682560188

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

01682560188

Denominazione

Ascom Fidi Pavia Soc.Coop. S.r.l.

STATO DI ATTUAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE

Stato di attuazione della procedura

In data 26/09/2019 & stato esercitato il recesso da parte di Broni-Stradella
Pubblica s.t.1, che da tal data non detiene quindi piu alcuna partecipazione in
Ascom Fidt soc.coop.

Motivazioni del mancato avvio della
procedura

Tipologia di ptroceduta

Esetcitato diritto di recesso

Data di avvio della procedura

La procedura di razionalizzazione non era stata prevista nel piano 2018.




Relazione attuazione Piano di razionalizzazione societa partecipate al 31/12/2019

Stato di avanzamento della procedura Esetcitato diritto di recesso in data 26.09.2020

Ulterior informazioni =

B. Messa in liquidazione della societa

A2E Setvizi S.t.1. — CF 02064850189

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02064850189

Denominazione A2E Servizi S.r.l..

STATO DI ATTUAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE

La procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in data

STato[dil atazione,dells, proceduta 22/06/2019. La proceduta ¢ ancora in corso.

Motivazioni del mancato avvio della
procedura (mancato esercizio del diritto =
di recesso)

Lattivita di liquidazione sta procedendo tramite realizzo delle attivita ed il
pagamento delle passivita. Sono in corso attivita giudiziali relative al
contenzioso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso A2E Servizi S.tl. con
riferimento ai crediti da quest’ultima vantati a causa del quale si prevede che
la procedura di liquidazione abbia termine nel 2021.

Stato di avanzamento della procedura

Motivazioni della conclusione della
procedura con esito negativo

Data di esercizio del dititto di recesso =

Ultetiori informazioni =

AQUA PLANET S.R.L. — CF 02210400186

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02210400186

Denominazione Aqua Planet S.r.1.

STATO DI ATTUAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE

Stato di attuazione della procedura La procedura di liquidazione avviata nel 2018 ¢ ancora in atto.




Relazione attuazione Piano di razionalizzazione societd partecipate al 31/12/2019

Motivazioni del mancato avvio della
procedura (mancato esercizio del diritto =
di recesso)

Stato di avanzamento della procedura La procedura di liquidazione avviata nel 2018 ¢ ancora in atto.

Motivazioni della conclusione della
procedura con esito negativo

Data di esetcizio del diritto di recesso =

Ulteriori informazioni =

C. Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa
Non ricorre la fattispecie.
D. Fusione per incorporazione della societa

Non ricorre la fattispecie.







COMUNE DI PANCARANA
PROVINCIA DI PAVIA

Ricognizione periodica
delle partecipazioni pubbliche al
31.12.2019

(articolo 20, comma 1 e seguenti, D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. - T.U.S.P.)

Relazione tecnica



1. INTRODUZIONE

La legge di stabilita per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali I'avvio di un
“processo di razionalizzazione” delle societa a partecipazione pubblica allo scopo di
assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato’.

In data 23 settembre 2016 & entrato in vigore il nuovo Testo Unico in materia di Societa a
partecipazione pubblica (D.Lgs. 175 del 19.08.2016, di seguito anche TUSP) attraverso il
quale il Governo ha dato attuazione alla delega prevista nella legge 7 agosto 2015 n. 124,
sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, al fine di
assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione normativa e la tutela e la
promozione del fondamentale principio della concorrenza.

Le disposizioni di detto decreto hanno ad oggetto la costituzione di societa da parte di
amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di
partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o parziale partecipazione
pubblica, diretta o indiretta.

In particolare, il decreto risponde alle esigenze individuate dal Parlamento ai fini del
riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche,
attraverso i seguenti principali interventi:

- 'ambito di applicazione della disciplina, con riferimento sia all'ipotesi di costituzione della
societa che all'acquisto di partecipazioni in altre societa a totale o parziale partecipazione
pubblica, diretta o indiretta (artt. 1,2,23 e 26);

- lindividuazione dei tipi di societd e le condizioni e i limiti in cui € ammessa la
partecipazione pubblica (artt. 3 e 4);

- il rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione deile
partecipazioni non ammesse (artt. 5, 20 e 24);

- la razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica ed acquisto di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché di
organizzazione e gestione delle partecipazioni (artt. 6, 9, 10 e 11);

- lintroduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi amministrativi e la
definizione delle relative responsabilita (art. 11 e 12);

- definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo e controversie
(artt. 13 e 15);

- I'introduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d'impresa e I'assoggettamento
delle societa a partecipazione pubblica alle disposizioni sul fallimento, sul concordato
preventivo e/o amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (art. 14);

- il riordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le societa “in
house” (art. 16);



- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di societa a partecipazione mista
pubblico-privata (art. 17);

- I'introduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati (art. 18);

- la razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del personale (artt. 19
e 25);

- l'assoggettamento delle societa partecipate agli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni di cui al D.Lgs. 33/2013
(art. 22);

- la razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di societa partecipate
dalle pubbliche amministrazioni locali (art. 21);

- l'attuazione di una ricognizione periodica delle societa partecipate e I'eventuale adozione
di piani di razionalizzazione (art. 20);

- la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche, in
sede di entrata in vigore del testo unico (art. 24);

- le disposizioni di coordinamento la legislazione vigente (art. 27 e 28).

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna
amministrazione pubblica, entro il 30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con
provvedimento motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla
data del 23 settembre 2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure
di razionalizzazione di cui all’articolo 20 del TUSP.

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti,
gli enti pubblici economici e le autorita di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del
TUSP).

L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF,
entro il 31 ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente
secondo le modalita di cui allarticolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90.

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, il TUSP ha posto I'obbligo alle
amministrazioni pubbliche di condurre annualmente un’analisi dellassetto complessivo
delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove
ricorrano i presupposti esplicitati dal comma 2 dell’art. 20 del citato Testo Unico, un piano
di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa
in liquidazione o cessione.

Il provvedimento di analisi delle societa partecipate e le eventuali misure di
razionalizzazione devono essere adottati entro il 31 dicembre di ciascun anno e poi
trasmessi, attraverso il Portale del Dipartimento del Tesoro presso il Ministero
dellEconomica e Finanze, alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro (struttura
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dedicata all'indirizzo, controllo e monitoraggio sull'attuazione del TUSP ai sensi dell’art. 15
del D. Lgs. 175/2016) ed alla competente Sezione Regionale di Controllo della Corte dei
Conti.

Nellipotesi di adozione di misure di razionalizzazione, le stesse devono essere
rendicontate entro il 31 dicembre dell'anno successivo attraverso una specifica relazione
sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti; la relazione poi dovra essere
trasmessa ai medesimi organismi di cui al periodo precedente.

La presente relazione tecnica, che introduce I'ambito normativo e giurisprudenziale entro
cui viene condotta I'analisi dell’assetto delle partecipazioni societarie detenute dal Comune
di Pancarana, si articola nei seguenti paragrafi, a cui segue un’appendice normativa:
1. Finalita ed obiettivi del Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica
2. Societa partecipate oggetto dell’analisi
3. Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica
3.1Funzionalita delle partecipazioni societarie
3.2Convenienza delle partecipazioni societarie
3.3Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie
4. | riflessi del Piano di razionalizzazione periodica
Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica
6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato

ol

1. Finalita ed obiettivi del Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica

Ai sensi del comma 2 dell'art. 1 del D. Lgs. 175/2016, i presupposti perseguiti dal TUSP
sono riconducibili:

o all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,

o alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato,

o alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

In tal senso muovono i criteri di razionalizzazione delle partecipazioni contenuti all'art. 20
del D. Lgs. 175/2016.

Al fine di recepire, analizzare e poi applicare le disposizioni di razionalizzazione contenute
nel D. Lgs. 175/2016, occorre definire la correlazione tra finalita, limiti/condizioni e misure
da adottare ai sensi del Testo Unico.

Con riferimento alle finalita, queste ultime sono da ravvisarsi in quanto espresso dal
comma 2 dell’art. 1 del TUSP, ovvero: efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,
tutela e promozione della concorrenza e del mercato, razionalizzazione e riduzione della
spesa pubblica.

Tutte le azioni che seguiranno in applicazione degli obblighi di razionalizzazione periodica
delle partecipate, non potranno ignorare le suddette finalita di fondo.

Recepite le finalita, gli enti soci sono tenuti a rapportare le caratteristiche operative e le
situazioni gestionali ed economico-patrimoniali delle proprie partecipate, con i limiti e le
condizioni previste dal Legislatore. Tali limiti e condizioni sono contenuti in diversi
passaggi normativi distribuiti nel TUSP; in particolare:



- lart. 4 é dedicato a definire 'ambito di operativita delle societa consentite (Funzionalita
delle partecipazioni societarie);

- lart. 5, commi 1 e 2, & invece dedicato agli aspetti piu di natura economico-
patrimoniale, correlati alla sostenibilita finanziaria della partecipata, alle condizioni di
convenienza economica nell’erogazione dei servizi che gli sono propri, alleconomicita
del ricorso alla partecipata in luogo di soluzioni alternative (Convenienza delle parteci-
pazioni societarie);

- lart. 20, comma 2, delinea le condizioni organizzative e gestionali che gli enti pubblici
soci devono dimostrare per mantenere le proprie partecipazioni nelle societa di capitali
(Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie).

Dal raffronto tra le finalita del TUSP ed i limiti/condizioni cui sono assoggettate le societa a

partecipazione pubblica, scaturiscono le misure che il Legislatore impone di individuare

per mantenere le societd ammesse e dismettere quelle non in grado di rispettare i limiti e

le condizioni normative.

2. Societa partecipate oggetto dell’analisi

I comma 1 dellart. 20 del D. Lgs. 175/2016 specifica che sono oggetto di analisi, le
partecipazioni in societa detenute direttamente o indirettamente.

Per quanto riguarda la definizione di societa, si richiama quanto disposto dall'art. 3 del D.
Lgs. 175/2016, che specifica come, per le amministrazioni pubbliche, sia consentito
partecipare esclusivamente “a societa, anche consortili, costituite in forma di societa per
azioni o di societa a responsabilita limitata, anche in forma cooperativa’.

Per partecipazione diretta si intende la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in
societa o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi.

Piu articolata la definizione di partecipazione indiretta; secondo la lett. g) del comma 1
dellart. 2 del D. Lgs. 175/2016, si intende “la partecipazione in una societa detenuta da
un'amministrazione pubblica per il tramite di societa o altri organismi soggetfti a controllo
da parte della medesima amministrazione pubblica”; a sua volta, occorre richiamare la
definizione di societa a controllo pubblico, riportata alla lett. m) del medesimo comma 1
che considera societa a controllo pubblico “le societa in cui una o pit amministrazioni
pubbliche esercitano poteri di controllo ai sensi della lettera b)”". La definizione si completa
poi richiamando la lett. b) dello stesso comma 1 che definisce il requisito del controllo su
una societa come “la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo pud
sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti
parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale é
richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo”.

Rispetto a quanto sopra richiamato, I'analisi dell’assetto delle partecipate deve pertanto
ricomprendere, oltre alle societd a partecipazione diretta, anche quelle indirettamente
partecipate per il tramite di societa controllate.

Per quanto riguarda il tema del controllo, in particolare nei casi di societa in house
soggette a controllo congiunto, risulta utile richiamare quanto specificato nelia
deliberazione della Corte dei Conti 122/2018 VSGO Emilia Romagna, in cui i Magistrati
contabili hanno evidenziato quanto segue: “Al riguardo si rileva come l'ipotesi del controllo
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di cui all'art. 2359 del codice civile possa ricorrere anche quando le fattispecie considerate
dalla norma si riferiscano a piu pubbliche amministrazioni, le quali esercitino tale controllo
congiuntamente mediante comportamenti concludenti, a prescindere dall’esistenza di un
coordinamento formalizzato.

Si rende necessatrio, pertanto, che I'Ente assuma le iniziative del caso presso gli altri soci
pubblici allo scopo di rendere coerente la situazione giuridica formale con quella
desumibile dai comportamenti concludenti posti in essere o, in mancanza di tali
comportamenti, allo scopo di valorizzare pienamente la partecipazione pubblica in essere’.
Si specifica che ai sensi dell'art. 26, comma 6bis, D. Lgs. 175/2016, introdotto dall'art. 1,
comma 724, L. 145/2018, le disposizioni dell'articolo 20 non si applicano alle societa a
partecipazione pubblica di cui all'articolo 4, comma 6 del TUSP, ossia alle societa costituite
ai sensi dell'art. 34 del Regolamento UE n. 13/2013 — Gruppi d’Azione Locale. Per ragioni
sistematiche e completezza informativa si € comunque ritenuto di ricomprendere nella
rilevazione anche tali societa.

3. Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica

Nei paragrafi che seguono si presentano, per ambiti omogenei, i requisiti che devono
essere verificati nei confronti delle singole partecipazioni societarie al fine di definire gli
eventuali interventi di razionalizzazione.

3.1 Funzionalita delle partecipazioni societarie

Gli enti locali non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per |l
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni,
anche di minoranza, in tali societa.

Tale definizione, contenuta nel comma 1 dell’'art. 4 del D. Lgs. 175/2016, rappresenta un
richiamo a quanto originariamente previsto dal comma 27 dell'art. 3 della L. 244/2007.
Rispetto a questo primo riferimento, le amministrazioni pubbliche hanno gia effettuato
diverse attestazioni in merito alla stretta necessita del mantenimento (o dell’acquisizione)
di partecipazioni societarie; la disposizione del Testo Unico non fa che ribadire pertanto un
presupposto essenziale per la detenzione, da parte di un’amministrazione pubblica, di
quote in societa di capitali.

In merito a tale presupposto generale, pud essere utile richiamare la definizione di stretta
necessita tratta dalla giurisprudenza; in tal senso, riferendosi alla valutazione di stretta
necessita che ogni amministrazione partecipante a societa di capitali era tenuta ad
effettuare ai sensi del richiamato comma 27 dell’'art. 3 della L. 244/2007, la Corte dei Conti
- Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, con deliberazione n. 33/2013, ha
evidenziato quanto segue: “Va ricordato, inoltre, che a prescindere dallimmediata
applicazione dei criteri normativi esposti, le delibere consiliari di assunzione/mantenimento
della partecipazione devono comunque, in via generale, tenere conto (e
conseguentemente dare atto nel testo) della situazione economica e patrimoniale delle
societa, in ossequio al principio di legalita finanziaria che conforma [l'azione
amministrativa.



E’ chiaro, infatti che la scelfa di assunzione/mantenimento della partecipazione
presuppone in capo allente locale (di qualsivoglia dimensione) una prodromica
valutazione in termini di efficacia ed economicita, quali corollari del buon andamento
dell'azione amministrativa ex art. 97 Cost., nell’'ottica della sana gestione finanziaria.

Sul punto, la giurisprudenza della Sezione ha precisato che 'andamento della societa non
deve essere strutturalmente in perdita, attesa l'incompatibilita tra il ricorso allo strumento
societario ed i risultati economici di questultimo sistematicamente negativi, fermo il
rispetto dei recenti divieti di finanziamento ex art. 6 comma 19 d.I. n. 78/2010.

Sempre nel parere n. 124/2011 la Sezione ha osservato che “nelle singole delibere ex I. n.
244/2007 si impone una puntuale illustrazione dei presupposti di fatto e del conseguente
iter logico seguito dallamministrazione. In altri termini questultima deve enucleare in
modo specifico in base a quali elementi di fatto, acquisiti in sede istruttoria, sia giunta alle
proprie conclusioni, chiarendo altresi nel dettaglio quale percorso logico — argomentativo
abbia seguito”.

La delibera del Consiglio comunale di ricognizione delle societa partecipate deve, quindi,
contenere la motivazione di tale decisione, non essendo in alcun modo rispettose di tali
parametri normativi delibere contenenti mere ripetizioni del dato legale, attesa la natura
apodittica e perplessa di siffatta pseudo-motivazione. Al contrario, puo ritenersi assolto
l'obbligo della motivazione del provvedimento amministrativo, anche se succinta, purché
capace di disvelare liter logico e procedimentale che consenta di inquadrare la fattispecie
nell'ipotesi astratta considerata dalla legge.

Riassumendo quanto esposto, la valutazione che il Consiglio comunale é tenuto a
compiere sulle proprie societa partecipate deve riguardare l'oggetto effettivo (non solo
quello risultante dall'oggetto sociale formalizzato negli atti societari), la natura dei servizi
offerti, la stretta inerenza ai compiti dell’ente, le ragioni ostative alla reinternalizzazione (o
comunque i benefici derivanti dal mantenimento del servizio in capo all'organismo
esterno), la situazione economica e patrimoniale della societa (applicando i principi di
legalita finanziaria, di economicita ed efficacia che conformano 'azione amministrativa), le
soglie dimensionali di recente introduzione”.

Dal riscontro del richiamo giurisprudenziale riportato, emerge come la definizione di
“stretta necessita” rappresenti un presupposto generale che deve declinarsi in diversi
ambiti, oggi puntualmente e dettagliatamente esposti nel D. Lgs. 175/2016 e che
riguardano sia i presupposti della funzionalitd (pit sotto riepilogati), sia quelli della
convenienza e della sostenibilita organizzativa, presentati nei paragrafi successivi.

Nel quadro del requisito generale della stretta necessita rispetto alle finalita istituzionali

perseguite dall’ente socio, € possibile, direttamente o indirettamente, secondo quanto

specificato dall'art. 4 del D. Lgs. 175/2016, costituire societa e acquisire 0 mantenere

partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle seguenti attivita:

o produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali;

o produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestio-
ne delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;



progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di pro-
gramma fra amministrazioni pubbliche;

realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico-privato;
autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o
allo svolgimento delle loro funzioni;

servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici;

attivita aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle am-
ministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato

organizzazione di gruppi di azione locale, anche nel settore della pesca;

gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la ge-
stione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva eserciti in aree
montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili;

societa bancarie di finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del D.
Lgs. 385/1993 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia), con una parte-
cipazione massima non superiore all'1% del capitale sociale.

3.2 Convenienza delle partecipazioni societarie

Gli enti locali sono tenuti ad intervenire (alienandole o ponendo in essere misure di
razionalizzazione, fusione o soppressione) sulle societa che, secondo quanto disposto dal
comma 1 dellart. 5 del D. Lgs. 175/2016, non rispettino i seguenti requisiti:

O
O
O

convenienza economica;

sostenibilita finanziaria,

compatibilita con i principi di efficienza, efficacia ed economicita dell'azione ammini-
strativa;

convenienza rispetto alla gestione diretta o esternalizzata del servizio;

efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa;

compatibilita dell'intervento finanziario eventualmente sostenuto nei confronti della so-
cieta partecipata con le norme dei trattati europei, in particolare quelli concernenti la
disciplina europea in materia di aiuti di Stato.

Le condizioni sopra richiamate attengono alla verifica circa la convenienza della
partecipazione societaria come strumento per P'erogazione di servizi ed interventi di
interesse pubblico rispetto a soluzioni organizzative alternative.

Tale valutazione si articola in tre livelli tra loro correlati:

primo, occorre valutare se il ricorso ad una societa di capitali partecipata rappresenta
la soluzione migliore, in termini di presidio dei compiti affidati e di qualita delle
prestazioni rese rispetto al ricorso ad una soluzione in economia (gestione diretta da
parte dell'ente) oppure affidata a soggetti terzi (presumibilmente tramite procedure ad
evidenza pubblica) non partecipati dal’amministrazione. Tale valutazione & confermata
dall’Ente al momento di ciascun nuovo affidamento e in caso di ridefinizione dei singoli
rapporti contrattuali per la gestione dei servizi affidati;

secondo, deve essere effettuata la valutazione circa la sostenibilita economica,
patrimoniale e finanziaria della societa partecipata nel suo complesso; in sintesi, la
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societa, in quanto oggetto di impiego di risorse pubbliche da parte dell'ente socio (che
ne ha sottoscritto il capitale sociale, in tutto o in parte) non deve presentare condizioni
di rischio che possano pregiudicare linvestimento effettuato dallo stesso socio
pubblico. Tale valutazione é principalmente effettuata periodicamente in occasione
dell'approvazione dei principali documenti di programmazione finanziaria dell’Ente;
terzo, deve essere considerata la convenienza economica dei servizi erogati; tale
valutazione richiede una verifica del rapporto costo/qualita della prestazione resa dalla
partecipata rispetto ad alternative gestionali; questa valutazione implica un’analisi
articolata e complessa del mercato per valutare le condizioni di efficienza ed efficacia
operativa della propria partecipata. Tale intervento deve essere effettuato, da parte
dell’'ente capogruppo, combinando la dimensione di ente socio ed ente committente. In
tal senso, nell'ambito dei rapporti di servizio in essere con le proprie partecipate, I'Ente
verifica periodicamente il livello di efficienza ed efficacia raggiunto dalle societa
nellerogazione delle proprie prestazioni; in sede di rinnovo degli affidamenti I'Ente
provvede a rispettare le condizioni normative che richiedono di valutare ed attestare la
convenienza del ricorso ad una propria partecipata.

| riferimenti normativi di tale passaggio sono rappresentati da:

comma 20 dell'art. 34 del DL 179/2012 conv. dalla L. 213/2012, in cui si prevede quan-
to segue: “20. Per i servizi pubblici locali di rilevanza economica, al fine di assicurare
il rispetto della disciplina europea, la parita tra gli operatori, lI'economicita della gestio-
ne e di garantire adeguata informazione alla collettivita di riferimento, I'affidamento del
servizio € effettuato sulla base di apposita relazione, pubblicata sul sito internet
dell'ente affidante, che da conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i con-
tenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le
compensazioni economiche se previste”;

comma 2 art. 192 del D. Lgs. 50/2016 in cui, con riferimento all’ipotesi di ricorrere all'in
house providing, viene richiesto quanto segue: “2. Ai fini dell'affidamento in house di
un contratto avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato in regime di concorrenza,
le stazioni appaltanti effettuano preventivamente la valutazione sulla congruita eco-
nomica dell'offerta dei soggetti in house, avuto riguardo all'oggetto e al valore della
prestazione, dando conto nella motivazione del provvedimento di affidamento delle ra-
gioni del mancato ricorso al mercato, nonché dei benefici per la collettivita della forma
di gestione prescelta, anche con riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di
efficienza, di economicita e di qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle ri-
sorse pubbliche’.

3.3 Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie

Gli enti locali sono tenuti altresi ad intervenire, alienando le quote o ponendo in essere
misure di razionalizzazione, fusione o soppressione delle societa partecipate, qualora
rilevino, secondo quanto definito dalle ulteriori condizioni di cui al comma 2 dell'art. 20 D.
Lgs. 175/2016:

o

societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori supe-
riore a quello dei dipendenti;



partecipazioni in societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da al-
tre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro. Tale condizione si applica, secondo la soglia
indicata, a partire dal 2020, prendendo a riferimento il triennio 2017-2019; con riferi-
mento all'analisi dellassetto delle partecipazioni funzionale alla revisione periodica
2019, occorre invece prendere a riferimento il triennio 2016 — 2018 a cui si applica la
soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro, cosi come previsto
dall’art. 26, comma 12quinquies, TUSP;

partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'in-
teresse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite.

Con riferimento alle singole condizioni da verificare, di seguito si riportano gli elementi
interpretativi utili ai fini dell'assunzione delle decisioni.

Amministratori superiori a dipendenti: Tale criterio, gia presente nell’ambito del piano di
razionalizzazione predisposto ai sensi dei commi 611 e 612 dellart. 1 della L.
190/2014, deriva dalla ricognizione effettuata e dalle indicazioni contenute nel pro-
gramma di razionalizzazione delle partecipate elaborato dal Commissario Straordinario
alla Spesa pubblicato nell'agosto 2014; nelle note contenute nel ¢.d. Piano Cottarelli, si
specificava altresi che quasi due terzi delle societa senza dipendenti aveva un fatturato
inferiore a 100.000 euro; inoltre rilevava che “in alcuni casi queste “scatole vuote”
sembra gestiscano affidamenti in house attraverso sub-appalti. Esigenze di trasparen-
za richiedono di evitare questi casi, vietando I'affidamento in house in assenza di una
gestione direfta di una quota elevata del servizio in affidamento”. Considerati tali pre-
supposti, risulterebbe ancora ragionevole ritenere che per l'applicazione del criterio in
oggetto, oitre alla constatazione numerica della situazione delle partecipate (assenza
di dipendenti o numero inferiore rispetto agli amministratori), debba essere effettuato
anche un vaglio dell'effettiva operativita della societa oggetto di ricognizione; se
Fassenza o il limitato numero di dipendenti discendesse da specifiche scelte organizza-
tive dovute al perseguimento dell'efficienza economica e la societa si dimostrasse atti-
va dal punto di vista operativo (non rientrando quindi nella c.d. definizione di “scatola
vuota”), si ritiene ragionevole non applicare in modo diretto il criterio in oggetto, bensi
ponderarne I'attuazione anche tenendo conto dei riflessi negativi che ne potrebbero di-
scendere (dismissione di una societa efficiente e funzionale al concreto perseguimento
di interessi della collettivita). Rispetto alla richiamata interpretazione, incentrata sullo
specifico aspetto numerico relativo al personale (e degli amministratori), potrebbe per-
tanto affiancarsi una valutazione in merito al confronto tra la spesa per soggetti impie-
gati in attivita operativa (non obbligatoriamente inquadrati come dipendenti) con quella
sostenuta per gli amministratori; quando la prima risultasse assente o inferiore a quella
sostenuta per gli amministratori, la societa potrebbe effettivamente essere assimilata
ad un mero veicolo amministrativo; diversamente, a prescindere dal rapporto numerico
dipendenti/amministratori, la stessa potrebbe non essere oggetto di misure obbligatorie
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di razionalizzazione. A sostegno di un’applicazione ragionevole del criterio in oggetto,
si richiamano anche gli orientamenti della Corte dei Conti; in tal senso & utile riportare
quanto evidenziato dalla Sezione regionale di controllo per la Lombardia nella delibe-
razione n. 114/2018 VSG: “ll secondo criterio indicato dal legislatore per individuare le
societa soggette a processo di razionalizzazione é identificato con le “societa che risul-
tino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti”. In presenza di societa in cui si verifica il presupposto normativo appare
evidente che, con elevata probabilita, si tratta di societa non efficiente, posto che il
rapporto tra costi di amministrazione e costi di gestione non risulta equilibrato.

Va comunque osservato che il dato del numero degli amministratori potrebbe anche
non essere decisivo, ad esempio in assenza di compenso (se [lottica normativa é
quella di razionalizzazione la spesa) o di amministratori a cui siano attribuiti anche
compiti operativi analoghi a quelli svolti dai dipendenti (per evitare I'assunzione di
personale).

Il piano di razionalizzazione, pertanto, deve indicare il numero di amministratori e di
dipendenti della societa (e, per completezza di analisi, il costo dellorgano
amministrativo e quello della forza lavoro impiegata). Inoltre, qualora tale numero non
risulti in linea con la previsione normativa, fornire le eventuali giustificazioni che
consentano di non procedere alla soppressione o alienazione della societa partecipata
(o al recesso)”.

Attivita analoghe o similari: il criterio estende alle societa un divieto gia introdotto per
altre forme associative dal comma 28 dell’art. 2 della L. 244/2007; nel caso di riscontro
di una situazione di duplicazione di attivita da parte di piu societa partecipate ovvero di
sovrapposizione con quanto svolto anche da enti pubblici strumentali, 'ente locale so-
cio & tenuto ad individuare misure di riorganizzazione dei servizi al fine di porre rimedio
alla suddetta sovrapposizione di interventi tra gli organismi partecipati, provvedendo di
conseguenza alla dismissione/soppressione delle quote detenute. Un utile approfondi-
mento sulle modalita applicative di tale criterio, anche in questo caso, € individuabile
negli orientamenti della Corte dei Conti: sempre la deliberazione n. 114/2018 VSG del-
la Sezione Regionale di Controlio della Lombardia, ha sottolineato quanto segue: “/f
terzo criterio indicato dal comma 2, dell’art. 20 cit, prevede l'eliminazione delle parteci-
pazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa o da enti pubblici strumentali.

Tale indicazione mira a colpire la proliferazione di organismi strumentali. Il confronto,
pertanto, deve essere effettuato non solo con le altre partecipazioni societarie, ma
anche con consorzi, aziende speciali, istituzioni o altri organismi strumentali dell’ente
pubblico socio. In virtu del principio normativo, che impone l'eliminazione delle societa
“doppione’.

In proposito, recentemente, questa Sezione ha affermato che ‘I'elemento dirimente
per valutare se si € in presenza di una societa c.d. doppione non e «da ricercare nella
distinzione tra “oggetto sociale indicato nello statuto” e “attivita concretamente svolta».
Piuttosto, I'ente nell’esercizio della sua discrezionalita amministrativa, «deve motivare
espressamente sulla scelta effettuata che puo consistere sia in una misura di riassetto
(alienazione/razionalizzazione/fusione) sia nel mantenimento della partecipazione
senza interventi, come esplicitamente previsto dal richiamato art. 20, comma 2, lettera
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c), del testo unico sulle partecipate in cui si dispone la “eliminazione delle
partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali”, indicando, come
possibile metodologia attuativa (“anche”) le “operazioni di fusione o di internalizzazione
delle funzioni”» (Lombardia/335/2017/PAR del 22 novembre 2017)".

Con riferimento alla soglia di fatturato minimo necessario per evitare Fapplicazione ob-
bligatoria di misure di razionalizzazione, fusione o soppressione, la Sezione di Control-
lo della Corte dei Conti Abruzzo, nella deliberazione n. 40/2018 VSG, ha riepilogato le
modalita di determinazione di tale grandezza: “Con la richiamata deliberazione n.
54/2017, la Sezione emiliana ha selezionato, allinterno della macroclasse A “Valore
della produzione” del Conto economico, le voci (i ricavi dalle vendite e dalle prestazioni
e i ricavi e altri proventi) che scaturiscono dall’attivita caratteristica e, conseguentemen-
te, devono essere considerate nell'aggregato del fatturato. Ad ulteriore specificazione
di questa indicazione, e non in contrasto con la stessa, il documento operativo del MEF
precisa che la voce A5) deve essere calcolata al netto dei contributi in conto esercizio;
cio in quanto il criterio di cui all’art. 20, c. 2, lettera d) del TUSP e chiaramente teso a
segnalare come critiche quelle societa che non soddisfano una “dimensione economi-
ca” minima, in termini di ricavi autonomamente prodotti dall’attivita caratteristica, quindi
senza considerare i contributi elargiti da soggetti terzi.

La precisazione si rende necessaria in quanto la voce A5) del Conto economico é una
categoria residuale che presenta un contenuto eterogeneo. In base al documento OIC
n. 12 (punto 56), allinterno della stessa confluiscono i componenti positivi di reddito
non finanziari, riguardanti l'attivita accessoria. Trattasi, in prevalenza, di fattispecie di
ricavi assimilabili a quelli derivanti dalle vendite e prestazioni (fitti attivi, canoni attivi,
plusvalenze non aventi natura finanziaria, ripristini di valore nei limiti del costo di
precedenti svalutazioni, sopravvenienze e insussistenze attive, ricavi diversi quali
rimborsi spese, penali applicate ai clienti). Coerentemente, tali componenti sono prese
in considerazione ai fini del fatturato, in quanto assimilabili ai ricavi tipici dell'attivita
caratteristica. Accanto a tali fattispecie, tuftavia, la voce in esame ospita anche i
contributi in conto esercizio, i quali rappresentano somme erogate da soggetlti terzi in
base alla legge o in base a disposizioni contrattuali, con finalita di integrazione dei
ricavi dell’attivita caratteristica o delle attivita accessorie diverse da quella finanziaria o
di riduzione dei relativi costi ed oneri. L’aggregato include anche i contributi erogati in
occasione di fatti eccezionali (ad esempio, calamita naturali come terremoti,
inondazioni, ecc.). Trattasi, quindi, di componenti economiche positive che non
scaturiscono dall’esercizio dell’attivita d’impresa caratteristica, ma la supportano
dall’esterno. Per tale ragione gli stessi non vengono presi in considerazione
nell’'aggregato del fatturato”.

Nel caso di societa a capitale interamente pubblico che presenti un fatturato inferiore
alle soglie previste dal Legisiatore, laddove il programma di interventi per 'incremento
del fatturato non risulti attuabile e 'Amministrazione intenda comunque mantenere un
organismo interamente partecipato per I'erogazione dei servizi attualmente affidati alla
societa, € da ritenersi che l'unica soluzione perseguibile possa essere quella della
trasformazione in azienda speciale.
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In merito al criterio in esame & opportuno formulare un’ulteriore considerazione: lo
stesso presuppone che le dimensioni di fatturato agevolino una conduzione pil
efficiente delle societa a partecipazione pubblica. Tale valutazione, ancorché si fondi
sul principio delle economie di scala, per quanto ragionevole, non & sempre dimostrata;
nella prassi si possono infatti riscontrare esempi virtuosi di societa di ridotte dimensioni
che tuttavia hanno parametri aziendali solidi e, soprattutto, rappresentano le soluzioni
comunque piu vantaggiose rispetto alla reinternalizzazione dei servizi o al ricorso al
mercato in caso di loro scioglimento. In tale situazione, risulterebbe utile verificare se in
ogni caso occorra procedere ad una dismissione delle partecipazioni ovvero sia
possibile comunque porre in essere misure di razionalizzazione alternative, come ha
evidenziato la Corte dei Conti Lombardia nella deliberazione n. 348/2017: “si puo
ritenere che la ricorrenza di uno solo di essi (parametri non in linea con le indicazioni
normative, ndr) non obblighi, necessariamente, I'amministrazione pubblica socia
alladozione di provvedimenti di alienazione o scioglimento, ma imponga
I'esplicitazione formale delle alternative azioni di razionalizzazione prescritte dalla
legge, soggette a verifica entro I'anno successivo (cfr. art. 20, comma 4, nonché, sia
pure, indirettamente, 'art. 24, comma 4, del testo unico). | parametri legislativi indicati
nellart. 20, comma 2, impongono, infatti allente socio (I piani di
razionalizzazione...sono adottati ove...”) la necessaria adozione di un programma di
revisione, il cui contenuto puo consistere, come precisato dal precedente comma 1 del
medesimo art. 20, in un ‘piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”. Di conseguenza, la
ricorrenza dei parametri elencati dall'art. 20, comma 2, impone, in rapporto alla
concreta situazione in cui versa I'ente socio (nonché delle relazioni con la societa e con
gli altri soci, pubblici o privati), l'adozione, alternativa e motivata, di provvedimenti di
fusione (coerenti, per esempio, nel caso in cui siano rilevate, ai sensi delle lett. c) e g),
“partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali’), di scioglimento o di cessione
(in caso di partecipazioni non strettamente inerenti alle finalita istituzionali dell’ente,
come imposto dall'art. 4, comma 1, del decreto, o di impraticabilita, in presenza di uno
o piu parametri di criticita, di provvedimenti alternativi) o, infine, di differente
“razionalizzazione” (come potrebbe accadere nel caso in cui ricorrano uno o piu
parametri indicati alle lett. b), d), e) ed f) del comma 2 dell’art. 20)".

Societa con perdite in _quattro degli ultimi cinque anni: tale criterio obbliga
’Amministrazione ad intervenire nei confronti di societd che abbiano comprovato, at-
traverso i risultati di esercizio dellultimo quinquennio, lincapacita di perseguire
I'equilibrio economico di gestione. In questo caso, le misure previste dalla normativa,
non lascerebbero spazio ad interventi di razionalizzazione dei costi, con la possibilita
prospettica di riequilibrare, negli esercizi futuri, la gestione economica della societa.
Quindi le uniche ipotesi di razionalizzazione percorribili appaiono quelle della cessione
delle quote ovvero dello scioglimento e liquidazione della societa; unica eccezione é
rappresentata dalle societa che operano nellambito dei servizi di interesse generale
per cui il Legislatore sembra ammettere, attraverso I'esclusione specifica da tale ambi-
to di intervento, la possibilita di avviare azioni di razionalizzazione gestionale senza
obbligatoriamente giungere alla dismissione; ovviamente in tal caso, le misure di razio-
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nalizzazione gestionale dovranno essere esplicitate e rendicontate nellambito dei piani
di razionalizzazione periodica previsti dailart. 20 del D. Lgs. 175/2016.

- Contenimento dei costi di funzionamento: il criterio di razionalizzazione di cui alla lett. f)

del comma 2 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 non fa diretto riferimento a misure di di-
smissione delle partecipate, ma impone un obbligo di riorganizzazione interno per quel-
le societa che non sono oggetto di cessazione; in tal senso, la misura si puo ritenere
potenzialmente estensibile a tutte le partecipate, obbligando gli enti soci a verificare la
situazione economica delle stesse ed a proporre misure di contenimento dei costi, in
particolare laddove emergessero delle perdite di esercizio recenti.
E pertanto demandata ad ogni ente socio la valutazione circa l'opportunita di avviare
azioni di razionalizzazione dei costi di funzionamento, tenendo altresi conto che,
secondo quanto previsto dal comma 5 dellart. 19 del D. Lgs. 175/2016, le
amministrazioni pubbliche socie sono tenute a formulare con propri provvedimenti, nei
confronti delle societa controllate, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, queste
ultime anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di
personale.

- Aggregazione con altre societa: questa misura € da intendersi pienamente applicabile
a quegli enti locali che detengano partecipazioni rilevanti (totalitarie o quanto meno di
controllo) in societa che operino negli ambiti ammessi dalla normativa (comma 2
dell'art. 4 del D. Lgs. 175/2016). Laddove siano verificate tali condizioni di base (che
consentirebbero all’ente socio di promuovere con successo le proprie istanze nelle as-
semblee societarie), I'ente & tenuto ad indicare, nel proprio piano di revisione ordinaria
I'indirizzo di accorpare tali societa in un'unica realtd partecipata, addivenendo ad
un’unica societa multiservizi. Tali indicazioni devono tuttavia essere attentamente pon-
derate in relazione alle caratteristiche delle societa controllate, al fine di non perseguire
obiettivi che determinino condizioni di inefficienza complessiva; in tal senso, laddove
non si riscontrassero sinergie operative tra le societa oggetto di potenziale accorpa-
mento, la misura non risulterebbe conveniente. Nel caso un ente detenesse partecipa-
zioni di minoranza in piu societa che presentano affinita operative, lo stesso ente potra
farsi promotore di istanze di aggregazione, senza tuttavia la certezza che tali istanze
possano essere condivise e promosse anche dagli altri soci.

4. | riflessi del Piano di razionalizzazione periodica

| piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o I'assegnazione in virtu di

operazioni straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa

previsione normativa. | relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle

partecipazioni sociali sono disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel presente

decreto, dalle disposizioni del codice civile € sono compiuti anche in deroga alla previsione

normativa originaria riguardante la costituzione della societd o I'acquisto della

partecipazione.

Alle operazioni di dismissione societarie si applicano le agevolazioni normative previste

dal comma 568bis dell’art. 1 della L. 147/2013; tale disposizione prevede che:

- in caso di scioglimento della societa, gli atti e le operazioni posti in essere in favore di
pubbliche amministrazioni sono esenti da imposizione fiscale, incluse le imposte sui
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redditi e l'imposta regionale sulle attivita produttive, ad eccezione dell'imposta sul valo-
re aggiunto; le imposte di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa;
ove lo scioglimento riguardi una societa controllata indirettamente, le plusvalenze rea-
lizzate in capo alla societa controllante non concorrono alla formazione del reddito e
del valore della produzione netta e le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui
sono realizzate e nei quattro successivi;

- in caso di alienazione delle quote, & possibile procedere alla contestuale assegnazio-
ne del servizio per cinque anni; in caso di societa mista, al socio privato detentore di
una quota di almeno il 30 per cento deve essere riconosciuto il diritto di prelazione. Ai
fini delle imposte sui redditi e dell'imposta regionale sulle attivita produttive, le plusva-
lenze non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e
le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro suc-
cessivi.

Come anticipato, l'adozione di misure di razionalizzazione nellambito dell'analisi

dellassetto di partecipazioni societarie detenute dall'ente locale, richiede, entro il 31

dicembre dell'esercizio successivo a quello in cui & stato predisposto il piano di

razionalizzazione ordinaria, di redigere una relazione sull'attuazione del piano,

evidenziando i risultati conseguiti.

La mancata adozione delle misure di razionalizzazione e/o la mancata redazione della

relazione sui risultati conseguiti comporta la sanzione amministrativa del pagamento di

una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno

eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla
competente Sezione Giurisdizionale Regionale della Corte dei Conti.

Sempre in caso di mancata adozione della relazione di rendicontazione dei risultati ovvero

di mancata alienazione, entro un anno dalla decisione, delle partecipazioni per cui si era

prevista la dismissione, il socio pubblico non pud esercitare i diritti sociali nei confronti

della societa e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima &

liguidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e

seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quater del codice civile.

Rispetto a quanto sopra indicato, occorre evidenziare ulteriori riflessi amministrativi:
premesso che lindividuazione e l'adozione di misure di razionalizzazione periodica
rientrano nelle responsabilita e nelle competenze di ogni singola amministrazione pubblica
socia, che pu6 formulare i propri indirizzi combinando le proprie priorita politiche con gli
obblighi normativi, in caso di adozione di misure inefficaci (0 di mancata adozione di
interventi), potrebbero emergere profili di responsabilita amministrativa e patrimoniale in
capo ai vertici del’Amministrazione socia competente ad adottare ed a far applicare il
piano. lin tal senso € utile richiamare, a titolo esemplificativo, quanto previsto dal comma 2
dellart. 12 del D. Lgs 175/2016, che prevede specifiche responsabilita in capo agli
amministratori degli enti locali soci che con il proprio comportamento omissivo, abbiano
pregiudicato il valore della partecipazione: “2. Costituisce danno erariale il danno,
patrimoniale o non patrimoniale, subito dagli enti partecipanti, ivi compreso il danno
conseguente alla condotta dei rappresentanti degli enti pubblici partecipanti o comunque
dei titolari del potere di decidere per essi, che, nell'esercizio dei propri diritti di socio,
abbiano con dolo o colpa grave pregiudicato il valore della partecipazione.”
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5. Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica

Dal punto di vista procedurale, il provvedimento di ricognizione periodica e la relazione sui
risultati conseguiti deve essere inviato alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei
Conti competente per territorio ed alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro perché
verifichino il puntuale adempimento degli obblighi di revisione.

Meno immediata & [lindividuazione dellorganismo competente ad adottare |l
provvedimento di analisi deil'assetto delle partecipazioni societarie e l'individuazione delle
misure di razionalizzazione; in tal senso, l'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 nulla specifica in
merito; occorre tuttavia evidenziare come il primo piano di razionalizzazione delle
partecipate, adottato ai sensi del comma 612 dellart. 1 della L. 190/2014 e precursore
delladempimento in oggetto, disponesse che i presidenti di provincia o i sindaci (per
limitarsi agli enti locali) dovessero definire ed approvare, entro il 31 marzo 2015, un piano
operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute.

Rispetto a tale disposizione, occorre evidenziare come le Linee guida in materia di
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, predisposte dal Dipartimento del
Tesoro e dalla Corte dei Conti e pubblicate il 23 novembre 2018, abbiano indicato come |l
documento debba essere approvato con delibera consiliare: “L’articolo 20 del TUSP
dispone che ai fini della revisione periodica di cui le amministrazioni sono chiamate ad
ottemperare annualmente, le stesse devono effettuare con proprio provvedimento
un’analisi dell’'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni dirette o
indirette, predisponendo, qualora ricorrano i presupposti previsti dal successivo comma 2
dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall'organo
dell’ente che, nel rispelto delle regole della propria organizzazione, puo impegnare e
manifestare all’esterno la volonta dell’ente medesimo al fine di far ricadere su quest’ultimo
gli effetti dell’attivita compiuta. Per gli enti locali € da intendersi che il provvedimento deve
essere approvato con delibera consiliare.”

6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato
Con deliberazione Corte dei Conti Sezione delle Autonomie n. 22/SEZAUT/2018/INPR &
stato approvato lo schema di revisione periodica delle societa partecipate di cui all'art. 20
del TUSP.
Il documento si articola nei seguenti punti:
Indice
01. Scheda anagrafica Ente
02. Ricognizione delle societa partecipate
02.01 Ricognizione delle societa a partecipazione diretta
02.02 Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta
03.03 Grafico delle relazioni tra partecipazioni
03. Requisiti Testo Unico delle Societa a Partecipazione Pubblica
03.01 Finalita persequite e aftivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)
03.02 Condizioni art. 20, comma 2
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04. Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

05.01 Contenimento costi

05.02 Cessione/Alienazione quote

05.03 Liquidazione

05.04 Fusione/Incorporazione

05.05 Riepilogo
Come poi successivamente evidenziato dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di
Controllo per la Regione Valle d’Aosta n. 6/2019/PAR il modello da allegare agli atti
deliberativi degli Enti Locali e da inviare alle sezioni regionali di controllo & quello standard
di atto di ricognizione all’'uopo predisposto dalla Sezione Autonomie con la deliberazione
sopra richiamata.
Nella predisposizione del provvedimento si € anche tenuto conto degli “Indirizzi per gl
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (Art. 20
D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)” pubblicati dalla Struttura di Monitoraggio
del MEF, ai sensi dellart. 15 del TUSP, d'intesa con la Corte dei Conti, in data 21
novembre 2019.
Con riferimento alla predisposizione e compilazione del modello proposto & utile
richiamare le indicazioni formulate dalla Sezione Autonomie della Corte dei Conti nella
deliberazione n. 19/2017 in occasione della presentazione dello schema per la revisione
straordinaria e le linee Guida Dipartimento del tesoro — Corte dei Conti concernenti la
revisione periodica delle partecipazioni pubbliche — art. 20 D. Lgs. 175/2016, adottate in
data 21/11/2018.
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COMUNE DI PANCARANA

N.0001985 - 22.12,2020
CAT. IV CLASSE 5 ARRIVO

PROVINCIA DI PAVIA

IL REVISORE UNICO

OGGETTO: Parere sulla proposta di delibera sulla Ricognizione periodica delle partecipazioni
pubbliche art. 20 D.LGS. 175 del 19.08.2016.

Il sottoscritto dott. Nunzio Losito

Il sottoscritto revisore unico dott. Losito Nunzio, ha esaminato la documentazione trasmessagli
dall’Ufficio Ragioneria dell’Ente, per esprimere di seguito il proprio parere sulla ricognizione delle
partecipazioni societarie del Comune di Cervesina.

In particolare, il revisore ha analizzato la seguente documentazione:

1. Delibera di Consiglio comunale n. 37 del 17/12/2019 con indicazione delle partecipazioni
detenute dall’ente;

2. Proposta di delibera per I'approvazione della ricognizione ordinaria delle societa partecipate;
3. Piano di revisione ordinaria societa partecipate (allegato 1)
4— Relazione attuazione misure di razionalizzazione al 31.12.2019 (allegato 2).
5- Relazione tecnica (allegato 3)
PREMESSO

Secondo la disciplina transitoria del Testo unico delle societa partecipate I'Ente deve procedere alla
razionalizzazione periodica, di cui all'articolo 20, che si avvia a partire dal 2018, con riferimento alla
situazione al 31 dicembre 2017” (articolo 26, comma 11).

In questo senso: Preso atto dell’obbligo, in capo all’Ente, di adottare un Piano di razionalizzazione
delle societa partecipate, con il duplice obiettivo di tagliare costi e ridurre il numero delle
partecipate sulla base di un'accurata analisi degli assetti societari, da predisporsi tenuto conto delle
forme organizzative e gestionali presenti sul territorio.

Considerato che, a presidio di questo processo di riordino societario, I'articolo 20, comma 7, del
D.Igs n. 175/2016 prevede pesanti sanzioni (fino a 500mila euro) per gli Enti locali inadempienti i
quali, anche se investiti del ruolo di “socio pubblico” con intensita tali da non essere suscettibili di



influire sugli organismi partecipati, hanno comungue !'obbligo di monitorare le partecipazioni
azionarie, anche se di modesta entita. Pertanto si rende necessario procedere, entro il 31/12/2020,
alla ricognizione ordinaria delle partecipazioni societarie, ai sensi dell’art. 20 d.lgs. 19/8/2016, n.
175 e ss.mm., avendo riguardo ai principi generali di efficiente gestione delle partecipazioni
pubbliche, tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché di razionalizzazione e
riduzione della spesa pubbilica.

L'Organo di Revisione, pur non essendo direttamente investito dall’adempimento di legge con un
obbligo di parere, riconosce che sussistono valide ragioni per non sottovalutare gli adempimenti
connessi al processo in esame, riconducibili al fatto che gli obiettivi e i criteri d'azione connessi alla
razionalizzazione delle partecipate sono suscettibili di influire significativamente sul bilancio
dell'Ente locale, sia in conseguenza di un’auspicata riduzione delle partecipate, sia con lI'adozione di
politiche di efficientamento che incidano soprattutto sulle societa partecipate con reiterate perdite
gestionali.

VISTO

- il Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica approvato con d.igs. 19/08/2016, n.
175 e ss.mm., tra cui, in particolare: - I'art. 4, comma 1. “Finalita perseguibili mediante l'acquisizione
e la gestione di partecipazioni pubbliche”, il quale prevede che le pubbliche amministrazioni,
compresi i Comuni, non possono mantenere direttamente o indirettamente partecipazioni, anche
minoritarie, in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento dei propri fini istituzionali;

- I'art. 24 “Revisione straordinaria delle partecipazioni”, il quale prevede che le amministrazioni
pubbliche dovevano effettuare, entro il 30/09/2017, una ricognizione delle partecipazioni societarie
possedute alla data di entrata in vigore del decreto, individuando quelle che, non rispondendo ai
criteri di cui all’art. 20, comma 2., dovevano essere alienate; per gli enti locali, tale provvedimento
costituisce aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione adottato ai sensi dell’art. 1,
comma 612 della legge 23/12/2014, n. 190;

- I'art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” - I'art. 26, comma 11. “Altre
disposizioni transitorie”, il quale prevede che “... salva I'immediata applicazione della disciplina sulla
revisione straordinaria di cui all’articolo 24, alla razionalizzazione periodica di cui all’articolo 20 si
procede a partire dal 2018, con riferimento alla situazione al 31 dicembre 2017.

TENUTO CONTO

degli atti istruttori compiuti dai servizi ed uffici comunali competenti, ed in particolare delle analisi
e valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo, finanziario e commerciale dagli stessi
svolte in ordine alle partecipazioni detenute espresse nella Relazione Tecnica allegata alla presente
deliberazione a farne parte integrante e sostanziale;



del parere favorevole espresso dal Responsabile del Servizio competente ai sensi dell’art. 49
del D.Lgs 267/2000 anche per quanto riguarda la regolarita contabile;
CONSIDERATO

che nella relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate al
31.12.2020 con riferimento alle partecipazioni detenute al 31.12.2019 allegata sub 2) sono riportate
singole schede per ciascuna societa partecipata dall’ente redatte sulla base dei modelli predisposti
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze — dipartimento del Tesoro e contenenti tutte le analisi
richieste dal Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica tese a verificare il ricorrere
delle condizioni per il mantenimento delle societa partecipate dal Comune di Cervesina ;

che, dall’analisi delle suddette schede, non emergono partecipazioni societarie che non rispettano
le suddette condizioni e per le quali la normativa imponga 'alienazione;

che, dall’analisi delle situazioni finanziarie di tali societa, non emergono necessita di ulteriori

razionalizzazioni o aggregazione.;

che il Comune di Pancarana ha deliberato di mantenere le partecipazioni elencate nella delibera C.C.
n. 37/2019 in guanto le societa partecipate:

1. hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. |, T.U.S.P., e soddisfano Ia
convenienza economica e la sostenibilita finanziaria anche in considerazione della gestione,
controllata dall’Ente, del servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di
efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione amministrativa, come previsto dall'art. 5, c. 2, del
Testo unico;

2. sono riconducibili alle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P. e sono perfettamente efficienti,
sia dal punto di vista tecnico-organizzativo che sotto I'aspetto economico-finanziario;

che viene confermato I'attuale quadro delle partecipazioni societarie, senza necessita di procedere
a piani di riassetto, visto il rispetto di tutte le condizioni poste dal d.lgs. 19/08/2016 n. 175 per il
mantenimento delle societa stesse.



TUTTO CIO’ PREMESSO

In ottemperanza ai doveri di controllo che competono oltre che all'Ente locale, in qualita di socio,
anche all'Organo di Revisione dell'Ente stesso, nell'esercizio delle funzioni di vigilanza sulla
regolarita contabile, quest’ultimo ha accertato, riguardo alla gestione del Piano di razionalizzazione
e revisione periodica delle partecipate con riferimento al 31 dicembre 2019, la coerenza operativa
del Comune alla cornice normativa del D.Igs n. 175/2016.

Brescia, 15 Dicembre 2020
IL REVISORE UNICO
Dott. Nunzio Losito
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Parere n.7/2020



